Gs Lo \_»

DUNAKESZI OVODAI ES HUMAN

SZOLGALTATO KOZPONT ES KONYVTAR
(2120 Dunakeszi, Budai Nagy Antal utca 4. — 8.)

Kockazatkezelési Szabilyzata

Késziilt: Dunakeszi, 2020. év szeptember 15. napjan

Jovéhagyta: )

/Z ,
/7 pad é’\ PN
i, g |7

Szab(’)n‘éybnodi Valéria
DOHSZK igazgat6

; 4
Iﬂr? ZZere‘Ié)es ora >’/
Révész 1. Helyt. Gytijt. igazgato
<
-t
Seltenreich Jézsef
Dunakeszi Varos Sportigazgat6sag igazgatd




Tartalom

L AHAIANOS SZADALYOK ....oovvvvvereeeeiesseeeneieeeeeses oo esseese e esesess s ess s ee s s es s e s s es s ssseseses 3
1. A SzabAlyzZat RAtALYA ........cocoiriiiiiiiic ettt et ettt are et e e 3
2. A SZADALYZAL CELIA .....cooviiiiiiiiccrc sttt ettt et rees 3
1I. Alapelvek €s folyamatok ..........ccccceiviiiiiiiiiiiiiiiiic st 4
1. Kockéazatkezelési alapelVek.........ccovviiiiiiiiiiiiieccc ettt 4
2. Kockazatkezelési folyamatok: .........cccovviiiriviriieiiiiceecccee e et eaee 5
II.  Felel6sségek, feladatok €s hatAsKOIOK .....cvevvviuiieviiiiieiecc st 5
IV. A kockazatok fogalma és kategdridkba SOTOIASA ...........c.cveievevireiieeeceiiceciie e 6
V. Integralt kock4zatkezelési rendszer miikddtetése és feliigyelete.......oooiimvnrniinniiiierneian, 8
1. Az integralt kockazatkezelési MUNKACSOPOIL.......c.ciivririiiiriiiiiciciee st eee e eseeree e 8
2. Az integralt kockazatkezelés folyamatanak 16pései.........ouviiviiiiiiiiniiiieieceieeeeeee s 9
VI Beépités €s fellllVIZSZAIALt........cocoiiiiiniiiieirici e 13
VIL  ZAGAAEK ..ottt et b ettt es b r e s bbb s sttt 14




Figyelemmel a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és a belsé ellendrzésérdl szolé
370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet 7 § (1) bekezdésében foglaltaknak megfelelden a Dunakeszi
Ovodai és Human Szolgaltaté Kdzpont és Konyvtar (tovabbiakban: Intézmény) tekintetében az
integralt kockazatok kezelésére vonatkozo szabalyokat a kovetkezdk szerint allapitom meg:

L Altalanos Szabalyok

1. A szabalyzat hatilya

A szabdlyzat személyi hatdlya az Intézmény intézményegységeire, az Intézmény
kozalkalmazotti jogviszonyban, munkaviszonyban, valamint megbizasi jogviszonyban 4llo
allomanyara terjed ki.

A Szabalyzat targyi hatdlya kiterjed minden olyan vezet6i dontésre, gazdasdgi eseményre,
létszammal valé gazdalkodasra, amely az Intézmény eszkdzeiben, forrdsaiban, valamint emberi
er6forrdsaiban valtozdst eredményez, illetve a bekovetkezett valtozdsokat 1r0gzitd
dokumentumokra és informéacidkra.

2. A szabalyzat célja

A szabdlyzat az Intézmény kockazatkezelési eljardsanak meghatarozasara szolgal, amely a
kockazati tényez6k meghatarozasat, azok értékelését, a kockazatokra adott valasz reakcidkat
¢s a kockazatok feliilvizsgalatat foglalja magaba. A kockazat kezelés révén az Intézmény
csOkkentheti a kockazatok hatésait, tovabba megel6zheti a feltart kockazatok bekdvetkezését.

A kockazatkezelés, mint mddszer a vezetés gyakorlati eszkdze, a tervezés €s dontéshozatal, a
végrehajtas alapvetd része. A kockazatkezelés elsésorban az Intézmény feladat ellatisat Az
Intézmény vezetdinek kiilon figyelmet kell forditani arra, hogy a kockéazatkezelés minden
folyamatba beépitsék, és az Intézmény minden alkalmazottja megértse a kockazatkezelés
értékét.

Minden intézményegységnek felelossége a tevékenységéhez kapcsolodd kockazatok
azonositasa, értékelése, és az értékelés eredménye alapjan a hatékony kezelés.

A kockazatkezelési rendszer segitségével, amely olyan iranyitasi eszkézok és modszerek
Osszessége, az Intézményi célok elérését veszélyeztetd tényezdk (kockazatok) azonositasat,
elemzését, csoportositasat, nyomon kovetését, valamit sziikség estén a kockazati Kitettség
mérséklését érjiik le.

A kockézatkezelési rendszer miikddése soran fel kell mérni és meg kell allapitani az Intézmény
tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé kockéazatokat, valamint meg kell hatarozni az egyes
kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, valamint azok teljesitésének folyamatos
nyomon kovetésének modjat.




Az integralt kockazatkezelési szabalyzat része a belsé kontrollrendszernek. A belsd
kontrollrendszer tartalmazza mindazon az elveket, eljarasokat és bels6 szabalyzatokat, melyek
biztositjak, hogy
» az Intézmény valamennyi tevékenysége ¢&s célja Osszhangban legyen a
szabalyszerliséggel, szabalyozottsaggal, valamint a gazdasidgossig, hatékonysag és
eredményesség kévetelményeivel,
> az eszkozokkel és a forrdsokkal valé gazdilkodasban ne Keriiljon sor pazarldsra,
visszaélésre, rendeltetésellenes felhasznélasra, az Intézmény mikodésével
kapcsolatosan,
» megfeleld, pontos €s naprakész informécidk alljanak rendelkezésre az Intézmény
miikddésével kapesolatosan,
» abelso kontrollrendszer harmonizécidjara és 6sszehangoldsara vonatkozd jogszabalyok
végrehajtasra keriiljenek a bels6 szabalyozok figyelembe vételével.

Az integralt kockazatkezelési rendszer: olyan folyamatalapu kockazatkezelési rendszer. amely
az Intézmény minden tevékenységére kiterjed, egységes modszertan és eljarasok Intézmény
kockazatainak teljes korli azonositdsat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését,
valamint a kockazatok kezelésére vonatkozé intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak
nyomon kdvetését.

Az Intézmény kontrolltevékenységeivel biztositja a kockazatok kezelését, eldsegitve a
szervezeti célok megvalésitasat. Ehhez olyan informacids és kommunikacios rendszert alakit
ki és mikodtet, amely elbsegiti, hogy a kockazatkezeléssel kapcsolatos informaciok a
megfelel id6ben eljussanak az érintett szervezeti egységhez, illetve személyhez.

Az Intézmény minden szervezeti egységének feleldssége a tevékenységhez kapcsolodod
kockazatok azonositésa, értékelése és az értékelés eredménye alapjan annak hatékony kezelése.
Ez az integralt kockazatkezelési rendszer miikddtetésére vonatkozé legfontosabb alapelv.

Az integralt kockdazatkezelés, mint mddszer a vezetés gyakorlati eszkdze, a tervezés és
dontéshozatal, a végrehajtas alapvetd része. A kockazatfelmérést és — kezelést ki kell terjeszteni
a stratégiai, mikodési — folyamati és projektkockazatokra is.

II. Alapelvek és folyamatok

1. Kockazatkezelési alapelvek:

értéket teremt €s értéket briz

az Osszes szervezeti folyamat integralt alkoto része
a dontéshozatal része

kifejezetten a bizonytalansagot kezeli

modszeres, strukturdlt és id6szeri

a rendelkezésre all6 legjobb informdacidkon alapszik
testreszabott

figyelembe veszi a kulturalis és emberi tényezdket
atlathato és bevonja az érdekelt feleket

dinamikus, és a valtozasokra gyorsan reagaléd
elésegiti a szervezet fejlédését, miikddésének folyamatos javitasat
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2. Kockazatkezelési folyamatok:
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III.  Felelosségek, feladatok és hataskorok

Az érintett személyekkel és intézményegységekkel kapcsolatban a feladatok felel6sségek és
hataskorok a jogszabalyok €s az intézmény SZMSZ-e alapjan hatarozza meg.

Az igazgatd és az intézményegység vezet6i, valamint kozalkalmazottai, munkavallaléi
tevékenységiikkel befolyasoljak a kockéazatok alakuldsat: a bevezetett szabalyozasok, vezet6i
utasitdsok betartdsdval vagy a be nem tartasdval hozzdjarulnak a kockézatok csékkentéséhez
vagy noéveléséhez.

A kockazatok kezelésében az intézmény minden vezetbjének ¢€s alkalmazottjanak az
intézményben elfoglalt helye és munkakoére alapjan részt kell vennie.

A munkavallalo kételes a munkakori feladatat megfelelé szakmai hozzaértéssel ellatni,
valamint a munkakori el6irasok betartdsaval hozzajarulni a tevékenységi kockazatok
csOkkentéséhez, tovabba koteles vezetbje felé jelezni a tudomésdra jutott veszélyeztetd
eseményeket.
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IV. A kockazatok fogalma és kategoriikba sorolasa

1 A kockazat fogalma, okai, forrasai, tipusai

Kockazat mindazon tevékenység, intézkedés bekdvetkezésének vagy elmaraddsanak,
elmulasztdsinak, tovabba ezek bekdvetkezésének a valdsziniisége, melyek kedvezétleniil
befolyasoljédk az Intézmény feladatainak az ellatasat, célkitizéseit.

Az Intézmény gazdilkoddsa tekintetében kockdzat mindazon elemek és események

bekovetkezésének valoszinlisége, amelyek miikodését hatranyosan érintik.

A kockazatok els6dleges okai lehetnek:
e véletlenszerlien bekdvetkezé események,

¢ hidnyosan rendelkezésre allo informéciok,
e azellendrzés hidnya vagy nem megfeleld hatékonysaga,
¢ az Intézmény tevékenységének nem megfeleld szervezése.

A kockazatok alapvetéen hirom nagyobb csoportba sorolhatok:
Eredendd kockazat: amely szabalytalansdgok vagy a megvalGsitds soran fellépé hibak
elé6forduldsanak kockazata.

Maradvany kockazat: a kockdzat cskkenésére tett azonnali valaszlépések (Intézményen beliil
miik6d6 kontroll) utdn még fennall6 kockéazat.

Kontroll kockazat: az e hibakat vagy szabélytalansagokat meg nem el6z6, illetve fel nem taré
folyamatba be nem épitett ellenbrzési eljarasokbol fakado kockazat.

A kockazatok forrasa lehet:
e az Intézményre nézve kiilsd eredetii kockazat, vagy

e az Intézmény sajat tevékenységének (vagy, annak hidnyanak) hatasara kialakuld
bels6 kockazat.




1. A belséd kockdzatok lehetnek:

Belso kockazatok

Pénziigyi

Koltségvetési

a koltségvetés nagysagrendjének,
szerkezetének modosulasai

El6iranyzatokat érinté valtozasok

a bevételi, kiadasi eléiranyzatok valtozasai,
illetve a tAmogatéssal fedezett részének
aranya

Csalas vagy lopas

A tudatos karokozas, eszkodzvesztés, a
forrdsok nem elegendéek a kivant megel6z6
intézkedésre

Vezetbi ellendrzés

a nem megfelel$ belsé kontrollrendszer

Nem megfeleléen alatdmasztott pénziigyi
teljesités

a szerz6désekben foglalt tevékenységek
ellenértékének a  tényleges  teljesités
hidnyaban torténd kifizetése... stb.

Biztositasi a biztositasok elmaradasa
Tevékenységi
Vezetés utasitdsra t6rtén6 ellenjegyzés ... stb.
— ‘< h . .
Miksdési elérhetetlen és megoldhatatlan célokat

tliznek ki, amelyekkel nem lehet azonosulni

Miikodés-stratégiai

nem megfeleld stratégia kovetése a stratégia
elégtelen vagy pontatlan informéaciora épiil

Szabalyozasi

a munkavégzést nem egyértelmu
szabalyzatokkal ¢és folyamatleirasokkal
szabalyozzak

Informatikai rendszer

a szamviteli, egyéb jogszabalyi el6irasok
véaltozasat kezeli-e a rendszer, az informatikai
rendszer megfeleléen szabéalyozott és
miikddé-e (hozzaférési  jogosultsigok
nyilvantartasa, jelszavak ... stb.)

a hatékonysdg megtartdsa érdekében a
technoldgiai fejlesztésnek/lecserélésének

Technoldgiai . e e (o
igénye, a technologiai tizemzavar megbénitja
a mitkodést...... stb.
., nem hoznak Iétre, és nem mihkodtetnek
Informécios

megfeleld informécios haldzatot

Emberi eréforras

nem  gondoskodnak a  munkatérsak

Személyzeti

Egészség és biztonsag egészségének megorzésérol, a
vagyonvédelemrél
nem rendelkeznek megfelels

szaktudassal/végzettséggel, szakmai ¢és
vezetdi gyakorlattal, nem élvezik a
munkatarsak bizalmat/tiszteletét, nem segitik
megfeleléen a jé munkakoriilmények és
munkahelyi 1égkor kialakitdsaval

A kiilsé kornyezeti (stratégidra hatd) kockéazatok, amelyek hosszabb tavon, és esetleg
id6k6zonként modosulé formdban, valamint tartalommal hatnak, é&s fiiggetlenck a




INTEZMENY mitkodésétél. A INTEZMENY -nak nincs rédjuk befolyésa, de bekovetkezésiikre
a vezetés megfeleld stratégiaval képes felkésziilni, hatasaikat mérsékelni, és kivételes esetekben
kikiiszobolni.

2. A kiilsé kockazatok tipusai:
Kiilsé kockazatok

Az infrastruktira elégtelensége vagy hibaja
megakadalyozhatja a normalis miikédést pl.

frastuktarali . . .
Infrastuktaralis az e-mail rendszer telitettsége, a
szamitogépes halézat vagy elektromos
halézat meghibasodésa
Gazdaségi inflacio, makrogazdasagi ¢s pénziigyi

valtozasok

A jogszabalyok és egyéb szabalyozok
korlatozhatjadk a kivant tevékenységek
terjedelmét, a szabalyozdsok nem megfeleld
megkotései, az 4agazat, INTEZMENY
szervezetrendszerének valtozasali,
koérnyezetvédelmi elbirdsok szigorodasa
Politikai Kormanyvaltas, politikai célok irdnyvaltasai
Piaci versenyhelyzet kialakulasa, partnereket
érint6 valtozasok attételes hatasai

Thz, arviz, vagy egyéb eclemi csapasok
Elemi csapés esetén, a  katasztrofavédelmi terv
elégtelennek bizonyul

Jogi és szabdlyozasi kornyezetvédelmi

Piaci

V. Integralt kockdzatkezelési rendszer miikodtetése és feliigyelete

1. Az integralt kockazatkezelési munkacsoport

Az integralt kockazatkezelési rendszer bevezetését, mikodtetését és koordindlasat az
Intézmény igazgatoja altal megbizott munkacsoport vezetd iranyitja, a Bels6 Kontroll
Kézikényvben leirtak felhasznaldsaval. A munkacsoport tagjai az Intézmény igazgatdja, az
Intézmény szakmai igazgatoi, gazdasagi vezetd, b6lcsdde vezetok.

Kockdzatkezelési munkacsoport feladatai:

e a folyamattérkép és folyamatleirdsok mentén el6késziti a kockazatok felmérését (ha
nincsenek azonositott folyamatok, akkor el kell készitenie azt a folyamatlistat (kockazati
univerzumot), amely mentén a kockézatok azonositasat el kell végezni;

o a folyamattérkép és a folyamatleirasok biztositjak a kockazatkezelési rendszer teljes
kortiségét €s zartsagat;

e kockazatok kis csoportokban torténé azonositdsa megszervezése, lebonyolitasa — integralt
kockazati leltar (risk inventory) kialakitasa;

e az azonositott kockazatok csoportositasa, rendszerezése;

e az azonositott kockazatok alapjan a kockazati tényez6k meghatarozasa;



B

1.
A kockéazatokat egy évre elére elérevetitve, az intézmény miikddési folyamatai mentén kell
meghatarozni. A multbéli tapasztalatok alapjan a jov6beni kockazati tényez6k felmeriilését kell
becsléssel megallapitani. Az eljaras soran szamba kell venni a folyamatos mikddésre, valamint
a szervezeti célokra hatast gyakorld kockazati tényezodket. Az azonositott kockazatokhoz meg
kell hatarozni a bekdvetkezés valoszinliségét, és a bekovetkezés esetére meg kell becsiilni az
okozott kar hatésat.

Kockazatok felméréséhez, értékeléséhez kockazat felméré tablazatokat alkalmazunk.

a meghatdrozott kockazati tényez6k alapjan a kockazatértékelés alapjan képezd kockézati
kritérium matrix elkészitése;

a folyamatgazdak azonositjak a feleldsségi koriikbe tartozé folyamat kockazatait,
elkészitik a kockazatok értékelését, meghatarozzak a kockazatviselési hajlanddsagat és a
kockézatra adott javasolt valaszokat azon kockazatok esetében, amelyet a sajat szintjiikén
képesek kezelni — melyet tovabbitanak a munkacsoport részére;

a folyamatgazdak szintjén nem kezelhetd kockazatok esetében a kockazatok értékelését, a
delegdlt kockazati étvagyat és a kockazatok kezelésének stratégiajat munkacsoport alakitja
ki, mindemellett feliilvizsgalja az egyes szervezetek altal elkészitett elemzéseket és
intézkedési javaslatokat is — ezeket Osszefoglalja és felterjeszti a koltségvetési szerv
vezetdjének jovahagyasra;

az els6 évet kovetd években a kockazatkezelési munkacsoport évente legalabb egyszer
feliilvizsgalja az el6z6 évi integralt kockazatkezelési intézkedési tervek hatékonysagat,
megvaldsuldsat.

A munkacsoport sziikséges kompetenciai a kovetkezok:

a) sajat szakterilet alapos ismerete;
b) rendszerszemlélet;

¢) konszenzusra valo térekvés;

d) kreativitas.

Az integralt kockazatkezelés folyamatanak lépései:
a kockazatok azonositasa,
a kockazatok értékelése,
az elfogadhat6 kockazati szint (kockézati tliréshatar) meghatarozasa,
a nem elfogadhaté kockazatok kezelésére kockazatkezelési intézkedések

meghatérozasa,
a bevezetett intézkedések nyomon kovetése, folyamatos kockazatmenedzsment.

A kockazatfeltards- azonositasanak menete

A kockazati tényezok dsszegytjtésekor figyelemmel kell lenni arra, hogy:

» akockazat cselekvés vagy allapot kovetkezménye-e

» fiigg-e a feladat végrehajtojatol

v afeladat végrehajtdja felismerhette-e a kockazatot

» azonos elbirdlasi modszer keriiljon alkalmazasra adott kockazati csoporton beliil az
egyes kockazatok egymastdl fiiggetlenek legyenek

» akockazati tényezok ne fedjék egymast



2. A kockdzatok értékelése

A kockazat jellemz6i:
a) kockazat hatasa (KH)
b) kockazat bekovetkezésének valdszintisége (KV)
¢) akockazat értéke (KE)
A kockéazatok azonositasat kévetden a kockazat valdszintisége (V) és a kockazat hatasa (H)
szerint tételesen értékelni kell azokat, majd az értékelés alapjan meg kell hatarozni a kockézati
értéket (KE) az alabbiak szerint:
a) A kockazat értéke (KE) = kockazat valészintisége (KV) * kockézat hatasa (KH): KE=

KV #* KH

b) akockazat bekdvetkezésének valoszintisége (KV)
A becslést egyedi események az eléfordulas gyakorisdga vagy a kockazati esemény
eléfordulési valdszintiségi %-a (kockdzat gyakorisdga az esemény gyakorisdgahoz
viszonyitva) kell végezni.

KV Esemény gyakorisaga
értéke
1 1 évnél ritkabban
2 évente
3 havonta
4 hetente
5 naponta

¢) akockazatok hatasa (KH)

. KH Hatas leirasa
értéke
Kis munkaval, alacsony koltséggel
1 helyreallithatd, jogszabalyt nem sértd,
munkavégzést neheziti, de nem akadalyozza
Tobblet er6forras bevonasat igényli, de a funkcio
2 ellatasat nem akadalyozza, munkavégzést
neheziti
Egyes hataridok, kdvetelmények nem
3 e s
teljesiilnek, anyagi karokat okozhat
4 Kart okoz (akar anyagit is), funkcio6 ellatasat
akadalyozza, az Intézmény hirnevét befolyasolja
Jelent6s (akar anyagi) kart okoz, alapfunkcio
nem miikddik, az Intézmény hirnevét stlyosan
befolyasolja, az Intézmény elleni jogi 1épések,
perek indulhatnak

A két tényez6 ereddje a kockazati érték.
Kockazatkezelés egyik eszkoze lehet egy kockazatkezelési matrix.
Ennek beosztasa alakithaté a kdvetkezd modon:
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Kockdzatkezelési mdtrix

Jelentéktelen | Alacsony Koézepes Jelent6s Meghgtaroz
1 2 3 4 5

Valbszinliség
Valésziniitlen 1 1 5 3 4 5
Ritka 5
Lehetséges 3
Val6szint 4
Majdnem biztos 5

A matrixban szerepld kockazati értékek:

1- 3 kozott alacsony

4 — 6 kozott kozepes

8 — 12 k6z6tt magas

15 —25 kozott szEéls6séges

3. Elfogadhaté kockézati szint (tliréshatar, kockézati étvagy) meghatirozasa:
A kockazati tiiréshatart a sorba rendezett kockazati értékek (KE) alapjan kell meghatarozni,
amely sordn a kockazatokat két csoportba kell sorolni:
- elfogadhaté kockazatok (a KE kockézati tiiréshatar alatti kockézatok), a kockdzatokat és a
megtett intézkedéseket feltigyelet alatt kell tartani azért, hogy a kockézat ne névekedjen, de ]
intézkedést nem kotelez6 alkalmazni a kezelésiikre.
Intézményiinknél az elfogadhato kockdzati szint nem haladhatia meg a mdtrixban szdmitott

kozepes értéket.
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- nem elfogadhaté kockdzatok (a KE a kockézati tiréshatar feletti kockézatok, amennyiben
ilyen felmertilt) minden ilyen esetben kockazatcsdkkentd intézkedésrdl kell donteni.

4. anem elfogadhat6 kockazatok kezelésére kockéazatkezelési intézkedések meghatdrozasa
Amennyiben a kockdzati szint meghaladja az elfogadhaté szintet, a folyamatgazda felel6ssége
sajat hataskdrén beliil kockézatcsokkent$ intézkedések bevezetésével annak elfogadhato
kockazati szint al4 cstkkentése.

A folyamatgazda - vagy javaslata alapjan az arra jogosult személy — a kockézatok kezelése
érdekében a kovetkezd dontést hoz hatja:

e megeldzés: a kockdzatos esemény megsziintetése vagy a dontés visszavonasa

» kockazati esemény bekovetkezési valosziniiségének csokkentése: a munkafolyamatok
szabalyozasa és ellenbrzése révén
e akockdzat hatdsdnak csokkentése: a lehetséges kar mérséklése

Kockéazatcsokkentd intézkedés lehet:

e folyamatmédosits

e szabalyozas mddositasa

o erbéforrds megosztas modositas

e munkafolyamatba épitett vagy vezetdi ellenbrzés
o vészhelyzeti terv készitése

e kovetelmény feliilvizsgalata

e akockézat hatdsanak megosztasa vagy atharitasa
e kockazatos tevékenység megsziintetése

A kockazati tényezok egy részének hatdsa kozvetlen értékadatokkal mérheték pl. az egyes
mérlegsorokhoz, vagy bevételi kiadasi el6iranyzatokhoz kapcsolédé kockazatok esetében.
Ezeknél a tiiréshatér szintjét a Iényegesség szamviteli elvének figyelembevételével viszonylag
egyértelmiien meg lehet allapitani. (pl. az adott mérlegsor, eléirdnyzat 6sszegének 1-3 %-a).

Maradvény kockézat meghatarozasa

A kockézatcsokkentd intézkedésekrdl tortént dontés utdn a folyamatgazda Gjra elvégzi a
kockazatértékelést, figyelembe véve az intézkedés varhaté hatésat. A folyamatgazda a kockazat
kezelését delegalja a felettes folyamatgazdanak, amennyiben a kockazati érték tovabbra is az
elfogadhaté kockézati szint feletti, illetve nem lehetséges sajat hataskérén  beliil
kockazateskkentd intézkedést hozni.

A felettes folyamatgazda a hozza delegalt kockazat szint csokkentésére vészhelyzeti tervet
készit, mely tartalmazza — dontést hoz a sziikséges intézkedésekrol.
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5. A bevezetett intézkedések nyomon kovetése, folyamatos kockdzatmenedzsment

a) A folyamatgazda 4ltal vezetett nyilvantartds minden kockazatra vonatkozodan
tartalmazza:

o akockazatos tevékenység vagy folyamat megnevezése,
e felmeriil6 kockazat,
o kockazati érték,
e abekovetkezés valdszinlisége (Yo-ban megadva)
e kockdzat hatdsat, felmeriilé kar mértékét (lehetbleg szdmszerGsitve, ezer Ft-ban
megadva)
o kockdazatkezelésére vonatkozd intézkedést, esetleges koltségvonzatat (szamszerisitve,
ezer Ft-ban megadva)
o felelds munkatars neve
A folyamatgazda koteles minden, az arra jogosult altal meghozott dontésben elrendelt
intézkedésrél — hataridékkel és felel6sokkel ellatott — intézkedési tervet késziteni.
Az intézkedésrol a folyamatgazda — 30 napon beliil — irdsban tdjékoztatja az intézményvezetot
¢és egyben a belsé ellendrt is.

Az egyes folyamatgazdak altal végzett kockazatfelmérés és nyilvantartas alapjan a
b) Bels6 ellen6rzés egységes kockéazat-nyilvantartdst miikodtet, amely magéaba foglalja
minden egyes kockéazatra vonatkozoéan:

e annak mindsitését,

o kezelésére javasolt intézkedést és hataridket,
o intézkedés végrehajtasanak feleldsét, és

e az intézkedés megtorténtét, idépontjat.

VI.  Beépités és feliilvizsgalat

Egy adott szervezet, koltségvetési szerv céljai hierarchikus rendszert alkotnak.

Az egyes intézményegységek, illetve személyek céljai szorosan kapcsolédnak a szervezet 16
célkitizéseihez, abbol levezethetok.

A kockazatkezelés alapvetd célja, hogy ez az Osszefliggésrendszer, és az ezzel kapcsolatos
feleldsség vilagossa valjék minden érintett szdmara.

A célok szintjeivel parhuzamosan, annak megfeleléen a kockazatokért valo felelsségeket is
delegalni kell a megfeleld szintekre. Ezaltal a kockézatkezelés beépiill a mindennapi
tevékenységek k6zé, és nem elkiiloniilt — csak idészakos — feladatta valik.

A kockazati kérnyezet allandban valtozik, a kockéazatkezelési folyamat fontos tulajdonsaga a
folyamatos és rendszeres feliilvizsgélat, ezért meg kell gy6z6dni arrdl, hogy a szervezet
kockazati kdrnyezete valtozott-e vagy sem. Az ellendrzés, feliilvizsgalat soran a folyamatgazda
az azonositott kockazatok minésitésére és kezelésére hozott dontések feliilvizsgalatat, valamint
az évkozben az ellenérzési nyomvonalakban meghatarozott tevékenységekhez kapesoloddan
tartozé kockéazatok elemzését és kezelését végzi.
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Intezményilinknél minden intézményegység vezetd koteles az iranyitdsa ald tartozod
intézményegységben a kockdzatkezelési folyamatot, a kockdzati kdrnyezet valtozasat
feliilvizsgalni minden év julius 31.-éig. Az ellendrzési nyomvonalakban megjeldlt
folyamatgazda sziikség szerint, de minden év augusztus 31.-éig jelentésben tajékoztatja az
intézmény vezetjét a kockazatkezelési tevékenységérol.

VII. Zaradék

Jelen szabdlyzat 2020. szeptember 15-t6l érvényes és alkalmazand6. A szabélyzat kiterjed a
Dunakeszi Varosi Sportigazgat6sag és a Révész Istvan Helytorténeti Gytijtemény intézményére
is.

Egyidejiileg a 232/2018. szamt Kockazatkezelési szabdlyzat hatalyét veszti.

14




Megismerési nyilatkozat

Az Integralt Kockazatkezelés Szabalyzatban foglaltakat megismertem. Tudomasul veszem,
hogy az abban foglaltakat a munkavégzésem soran koteles vagyok betartani.

Név Beosztas Kelt Aldiras




91

(ueq-1 1929)

dAdU (ueq-1.9) Sopayzul Jjoseae( A (uvq-95) 9011
JBZUOATDSIOY T : Iey OINISW,] | 939sSnuIZSo[eA s NO1BZEN00 Y WBZSIOS
sIgjeunu O[[o,] QIYSI[IZAY TBZB o0y 7 AN T1BZEY00Y
sago1esq BSBIBY SZIMIPAONY
Jezeio03
................................................................................... HOWWNO\VOHHWOE H@HHHN%MOI% nwmmxﬁguv.ﬁ\@\rurﬁ
YepzediewreL[o,]

ESEMEIUPATIAU JOSPPINZAIUI S9 JOFRZENO0Y Y
RPRIOW ZS



L1

UOUIQIFox 2A2U
eljuodopr | eueseifeyordoa sIgyeyunwr slopuejey SOPAZIIL ospusouL NO1BZEN00Y wezsIog
. v T ’ ’ s 1]0seAR[ 219591079 1BZRYO0Y NO1BZE00Y ’ ’
SOPaZ1u] S9PINZI] oRrPA S9PIANZI] )

PPRIPW nwezs g

IQUS[3 9sTed

BSELIBIUBA[IAU S939SASD NISIPONZIUI S JOIBZENI0Y Y




31

JOPIR[oW Z8

k3

Igazgato

7

P

Bels6 ellen6r

9S9I0AQY UOWOAU YISPPANZIIUL
1191 [e1[2 NQZIQUS[]S Ze eIrele[seAr( IQUL[[D QS[Og]

€1

Yospre(j2 ISe)s0jZ1q3esQuIA

919J 9yeTZes]
B 0SQZOAUPUUOPA AID] ISPPONZIUI [BI[E JQUI[[D 9S|og

1

BSBILZI] SPIUQ[D 1S9ZIQUST[D 9S[aq

01

S919ZS9qFoWl 0191Z3K32 LIQUA[S 9S[og

DI[DJPARIZSY Z® ZSB[BA LIQUOIIS 9sS[og

SO1ZS9Y 19ZOAIISIUS[O[ 1SIZIQUAI[O QS[o

eseeyY2I39A SPZIQUIT]D 9S[og

SOINZSPIR ISPZIQUIID S[og

ISZSPN[O AINRYUNW SIA SZIQU[[2 9s[ed

ISNZSM[2 Al9) TeIS9rEnS

9SSHZSPY[ SPZWID[IBZEI0Y ZIYAIY) SPZIQUA[[2 9s[ag

SOUZSINQ[D “OSPZOAIS] SPZIQUI[[S 9S[og

1

epZe3)emiei[o) $3119[94

vpZE3)BWRA[0]

LVINVATOIVINNIA ISHZH

ONATTH OSTHd

SOPdRH

3S9ZIAIUSOMW JBBA[O

WYZSI0Y

Iepze31eWeA[0] S9 TejeWRA[O0,]
I1AAUQY $9 WodzQy 01e)e3[0ZS Upwny S IEpoA() 1Zsaxeun(] V




61

gAY 01
9zA3a( olgrazan Ag1zso 1451z d 2 05ppIISow 328910459510 MIB[B S NOjRIIoAury v
BSBYI[[8oZSSQ Aupun{odele 1S919A59S1[0
JPUI0IeZAA HOAUPIIZIUL J[PUSIRZZOY 6
ofg1979A A[B1ZS0 143NZUd g 10Z03]0p AfBI1ZS0 143nZugd B YOUIQIZAA NoT9SAS0 119ZoAIZS B 959PIIISaW
SP1PS[W B JUTUIREA “JO[SPUSI 159194898 V
19195919A3951[QY 1BZAUBWLIONUQ .
QzA3or olgrezoa ATeizso 1A8nzu9d SOIB A 1ZSOMeUun(] € SE)O[RIQ[aPUSI [BZAURULIONU(Q) 8
vIpA[1ZS0 1A3NZugd JeZAUpuLIOUQ .
oyeSzes] 019z0A 15gsepZED) OLIIUUR] B ISP PUPS10AT0sY 0 ANFNZILNI V £
g1azaxsiodoso BSBII[[BOZSSQ YOUSSIATHSIQ :
010724 13esepzen) ‘(Dyesrgieunw Jo[a(y A[p1Zso 13esepzen) FHITE Q YousRASISHOY ANTNZHINI V 9
013Z2A 13psepzED) 919z0A10doso OSPUSIZSSQ ‘g
“(1)esyeyeyunuu 3jQ[2[1Y A[e1Zso [Sesepzer) 459104355103 (ANFINZELLNI) KUSUIZEIUT HOZIQUAIS 2
019z24110d0$9 920 HelRI9AN]
013z2A 13gSepZEeD) {Jestore wrorelty A1e1Z80 15esenze TKUpWIZOIUL 78 9S9[etasq sgreSowre) nuodzoy 9io[[iSow B
DESIEIEAUNUL QIR ABIZS0 1BSEPZEh 19Y0AUQUIZYIUL J]OPULILZZOY B ONITPSATD N9ZIAISZS
ueqSekue 159194395103 .
019z2A 13sepze fo1970A110d 08O AT81ZS0 1S DA
910Z9A 139SBPZRD) M&MMM\,\,%@MMMNMM %ow%ummwwwﬂw © 059Z30A[0 YOSTISOPOW “yoseye[ $aSosynzs v €
a[019zaA110d0So AT1ZS0 18RSEpZRD
019z0A 15psEpZRD) “(1yesreexunu YOI ATeizso 1Sesepzen SSFZAIZ %ﬁm&% szelt T
010704 Yo AUQUIZIUI 1[OPUSIEZZOK 9898439 119Z9AI0ZS WIAUSWZANU] J[9PUSILZZOY Y
1019Z9A
019794 13esepZRD) oS9sABokupwizou] “s-gH ‘910z2a110d0sd 1

“(1yesreyexyunu 3012y Ap1zso 13gsepzen

989Z0AI0) SPI9AZPSIIOY IAUWZIIU]

rIRWERA[0] SIZIAII) $9J9AB9S) 0]

Aeyzs() Isgsepze)
3
,m. B m wc 3 m 9SQ[0ZaY SELBIURATIAU
£ 2.8588 @ BRI [QISOIOZONIRZEO0N B S [QD{ISPZIQUAS OS[NY 9 9S[og <1
<4 ZZ2e g8t . m2lctsg :
s 382K SR 4822
o0 SNETNECKY L EET
- A ErrER R R R
L] — S I Q = N
<85 358T8€NRLEeT B ISPUZSIN SIU[R[ ISPZIQUDI[O 9S[aq O[e[30JZSSQ SAT .
AT ERM EELRAOC S Fa . i
vpzZesjemei[0} S99 epzZesieuwei[o]

{22}
=
P~
(%]
o
)
=

-1

9s9zaAoudouw JewreL[oq

wezs10§




0¢C

019Z9A 13eSepZED) 019z9A110d0SO 9
{(1)estereyunu 100 Aezso 1Sesepzes BSBZOIRIRYSOW S9 BSBULBJUBA[IAU AUBADRIRULIDYG

013724 13esBpZRO) (Deszpyeun Qo[ A]p12s0 [5esepzen as9)fourezs yoserepn( SAISZSPUAT WON s
019ZoA110d0so .

010zaA 18gsepzED “(Desagrexunu yQ[o{1y A[gizso 1Sesepzen) se[nIglgzzoy SooRIqRyay v
019z2A110d0s9 .

015724 13esepzen {(Desrerexyunuu 30120y A1e1zs0 1Sesepzen) 95919294 BIY €

01070n Sesepzen (Dyesrerexyunu Q|21 A1g1zs0 1Sesepzen) SezejwEzS T
019z9A10d0SD 1

019Z9A 13esepzen)

‘(Desrpyexunu yQja[1y £[g)zso 15esepzen

BSEZOIIZSUBUL] NOAUPWZIU]

B[BUOAIOAU ISYZIQUI[J YO)eW A0} IAZNZUIJ

g1ozoA110d0s0 [0IBSEPE30J[0 SBISOPOuI ‘6
w 3 7 b 7
QI9ZOA [5ESBPZED) (Desrerexunu 119[9(1y Ag1zso 15gsepzen © 9501159119 Yo595K30 JOZOAIZS NoKUPWZEIUI 7Y
\Aw .
§2A98( afg19zaA A[pIZSo 1A3nzugg 1OIBSEISOPOW S919ATPSIIOY B 19[OpUSY 8
0zASar [OIBSEISOPOUW .
# ol010zoA ATe1ZSO0 143nZUD ] $919A39S10Y © $91259[1910]9 1O[MISA-019sIAdD Y L
olg19zaA A1B1ZS0 1A3nzZUg 9SQ)ISOZSSQ S ISPZIQUI[[Q 9
10708]0p Apizso 1Bnzued NoureAu3i S9SA30 119ZIAIZS S9 IAUPWIZYIUL POZINIR] V
01972A110d0SO .
019z2A 13esepzen) “(n)yeseyeyunw 1121 ATe1Zso 18esepzen) BSBISOPOW MYOUPSIIOATSIQY NeAUSWZIUL ZY §
910204104050 BSBI[[BIZSSQ NOUISIAATISI 0N v
10z9A 1ogSEPZRD (estgryunu Qjofby Aprzso 13gsepzen 1107ISOPOW O1BPR[a) 1395480 19ZAAIZS “TAURWIZIIUI ZV
01734 1Sesepzen h 010z9A110d0so 959Z0YI92q JoureAuSt 1sgsopodosore €
: (Desrerexunu 301201y AJe1zso 13gsepzen S ISBUSOPOUI oF9SAS9 N0ZoAINZS NOAURWIZIUI ZV
BSEISOPOUL JRUIBIBZAURIIQD T
019Z2A 13eSBpZED) 013zaA110d0so “efozoF[op A[e1zso 13esepzen) JOIepR[) IAuPWZIUL “939SAT0 IOZOAIOZS
(esrerexunut 91y A[pizso 15gsepzen ER N | 1

019zoA 13esepzED)

[OWWA[24S1] YOSBZOI[BA QIULIY 1B01RZAURIIQS Z

BSEIISOPO SJPATISHO]

epzeSiemeL[o) sa)0P

epZesleweA[oq

SOPPIRA

9S9ZIAIUSIW JBWRBAJO

wezsIos




Ic

019zaA 13esepzen

(1)esreyexunw }[o[a(ry Ag3zso 13esepzer)

SA[PUP9ZS ‘BWRZSOPE ‘9adU JaulIed
[9UHZ BZS9

€ ‘Wezse[wezsyueq] B ‘Wezs ZS LA 4A3ea ‘Y[ZS ze u91as
Ope seAuaWZaApay| ‘B9SAUINIA) 1IOZBIAIS ZB ‘QpLIBIEY
IS99zl ‘93[9y ejwezs ‘efuodopr s9ysalel e ‘powr
1S9197Z1) B :9-1[NI9Y 9ISI[QIY UIQ[I[9JSoWl UB[WEZS Y

“g[e 9-e1d] J[NS030( B1Ie ZB }S9PQZIazs/As9[epuaiSoul v

019za4 18esepzen

(Desieexunu 3jo1o(ry A[e3ZS0 1SeSEPZEn

191919 Q[[B 31S9Z3¥[opual & [n3 a-1do] wau seyeyes[ozs
1OZR[WEZS B UIISSD SIISI([91ZSII ‘SOPOZIDZSIDITY

019234 13esepzen

(1esreyexunw Qo 1y A[eIzso 1Sesepzer)

9-1U9110139UI 9SIZIQUII[OJ] B HOUISISSQ[o[2JSoW

JeIe[S0) UagsaEpusIdo/UdqSIPOZIIZS B S91ISI([9) ¥

019zaA 13eSepzen)

(eseyesqunuu 302 {1y Agizso 18esepzen

9-ju9110150UW 959312301

o[eA ueqeselreiuea[ifu sere[ea8asiyozareloy weadoad
UAdd ze SIPQZIszZS/S9[epualISawl 9z031e} ZOUR[WERZS Y

039ZaA 13esepzen

019zaA110d0sD
‘(Des1eeyunw 3[o72[1y ATR3ZS0 13eSepzen

JU91I0159W 9591912019

B[WRZS Y "9SIZIQUI[[03] HBUBSE[[R 21S9ZaY[opual
e yoAueprad 1a1ere sopoziazs/sa[epuaidaw
0Z0}1e] BZZOY B S9 B[WEZS 1I9Z9X199q V

8159197131 ® [91S9Z9NA99q © ISY[IZAY P[WEZS 0ZON1I3q V

zoyinso3gol a1sazakppadua

0319z54310d0SD TULIDZS 9WIDS0( S9[919AQY B BSEII(QRAO]Y [9AD] g

019za4 18esepzen (Desizae
esaerexunui 39[a[1y A[g12s0 [8psepzen 9193 19593921391 QUPLIQ) USGHIID[ZSP SP[BIPA0Y V

0319z3a310d0SD [9IESEpRIRUID YRUUR 3AID[[l 101059Z0x199( [939A9q ¥

019z2A 13eSEpZEY (et
1esieiexunui 3j0[a[1y A[e1ZS0 18esepzen © 9591150119 595439 [19ZOAIIZS QJJQ[D 1SI[3I9A0Y
95919A9ZSSQ OfeA
019z9A 13esepzen) 019z3a310d0SD [ENRUOALYUR( SEIIBIURA[IAU SNYTITRUE Y{01R[AU0ZIq ‘€
‘(Desapeyunuwi 119721 ATe1zso 1Sesepzen 0ZewW|e11e] 19Y9S9[919A0Y
EICIEY
019ZaA 18esepzen 039z3A110d0SD ° T
‘(Desxereyunuw Qa1 Are1zso 18esepzer mmmwtmugw\,:?
7 0ASA YOSOPE NISI[IBAQY]
0319zo4A 13esepze :
A FoPSEPZED 895483 119z9A19ZS 0IIO[D 1S9[239A0Y LHIHUSUINOP NIPIA[FWD 1
i 7 2191980( 9AI3|[1 ‘WM USWNNOP OIIQ[S ISI[SIBACY
9SY[IZIY HOWNJUIWINHOP OJI0[3 1SI[1IA0NZUIJ
0319z24 13pSepze :
a OFSEPEED (esrerexunu 310[a 1 A[g3zso 13gsepzen BIWRZS 9Z3YI99g £
epzesiewre{[oJ So119[9 epzesieures[o
103 P4 P 104 959Z9A9udoml JewRAO ] WeZSI0S

SORPRI




(44

019zaa110d0sd } y o .
019ZaA 13esepzen ‘(Desagexunu 310[3 (1Y ATe3ZSO 18gSepzen B[ S EH YyBNs050f eire Ze JAupA[Em 7V 8t
‘o-Tedou B[ SoF S uopuIW UOAUBAJRIN Z
019724 13esepze mozaaliodoss S7ICa1SES SPIIE SS09SIZS topul A EY LT
i FOBSEPZED ‘() esxeyexunw {0731y A[p3zs0 18gsepzen
019z34310d0SD "3[319ATR JQULIS) B 9-UBA BAJOZESTI o1
019z24 13eSepZERn ‘(Des1geyunu 3jo1a 1y AT3zS0 18BSEpZEn [esserree [919Zs9 ANTNZALN] & uodeeyunu v
01925 1SeSEDZE 019zas310dos) “(UegpLR 9 UaqS9sIAuuow) ST
N 1oFSEPZED ‘(Despieunui 3g[a(y A[gazso 1Sesepzen | o-[odorezs seieyeSjozs pozerwezs v uodereunwt v
019z24 13eSepze 939204310d05 1
7 1egsepzey ‘(Desgaeyunu 3070 (1 A183ZS0 13eSepzey 9-UBA BAJOJESD de[edunul e JOYSeIe)eS[0ZS ISelARl
3 919zaa110d0s) [e{enoze[uezs B o-Y1zoASeSow €1
19734 [5ESEPZEY ‘(Desrgreunw jop(r A[g1zso 1Sesepzen | SosIAUUOW S NouLw) Q[doIezs USQ[PAS[OI[RZS V
019Z9A 13pSepze 91923110405 9-UeA <t
“ IeESEpZEY ‘(Des1eyexqunw 3oEMY A11zs0 [Sesepzer) | BAJOJESD [QAS[ON[[EZS B UPIOSS BSPZB[WIRZS NPULIDJ,
ISBZRWRZSSI SP 1S93IS0([01Z501
01970 Sesepze 019zaa110doso 13 0-a1paSuagowt SPPOZI9ZS/S9[opUaISow T1
b IOPSEPZED ‘(Yesrerexunw 300 (0] A[31zs0 13esepzen | ueqe1oss eseeny B[UBZSSDY
*9-SOA[9Y
919704 Besepzen 019zam10dosd Se|ezswezs B[WEZS Y Iy 9-YENON[[R [QIS0ZssQ ‘01
“ T ‘(Desapyexyunw 3jgpa( A[gazso 18esepzen | g[de1ezs USGSPPQZISZS/USGSI[OPUSISIW € JP[UWILZS V
019zZaa 13esepze 919204310d05> :
9 fogSepzey () esIe3RyUNW Y021y A[LazS0 19esepzen "D 9-enoN[[e [enuodopt 1seysaljoy 6
9[daI10ZS T9qSPPYZIZS /UAqSP[OPUAITIU B 1R[WIBZS Y
"[0SS9PQZIDZS /[9SSI[OPUIITOUI © S [EAR[WIRZS B 9-UBA
0197324 13eSepzen) (1)esaeaexunw 3[o1a(13 Arg1zso 18esepzen) ueq3ueYZSSQ SE[0ZESISPYIS([9) ¥ "B[E 9-3El1I Yeymsogo( ‘8
Blle Ze 31Ze S9 9-jugueidowr seozedisgysaf(s) v
0319z3A 13esepzer) (Desamexunw 3jo1a(n A[e1zS0 [Sesepzen ‘[essewAds 9-y1zak3a3ow A
wezsefwezsyueq 9[daIazs UsqSIPOZISZS € S UR[WIRZS V
epzesiewe[oJ SaNa[d epzegjeured[o
P 10} 5399194 pzes) 104 asgzasouSouwn yeureL[o g WRZSI0S

SOI_IRA




£C

oSzes] 91z 1SesEpzEn 3S9)ISAUINY JOAUSWZYIUIL Z8 “9SPZWAIN q
’ ” s Jorepe[e] 33nyozssQ [esseeyed[ozsiepe sodosyNzs Y
01103 (e} Hojompzsog
NOUPAIIZS 1)S[11S] JRISOUWR[[Y .
or3ze3] 913721 [SYSEPZED IeASRIN B 9SOPIISoW “osizsey w\oﬁoﬁo_wotwg v
07857e3] 019z 13eSEpZED) 9591NAToZSSQ “O59NZSPY NosIuS[alSo[IIN €
OTeS765] 01291 1Besepzen ) JOUDAISZS TI9[11I3] JRISOUUWIE][Y JeASeN -z
© 9spp[ny3our ‘asg)zsyy Yaspuudpel 15930A89S10Y 1ZONQPI
orSzes] 010z 1SusEpZED 9$97ISALIDTY JOAUPWZIIUI Z8 “DSPZIWAN q
: “ S Jorepe[a) 033nyozssQ [essejeieS[ozsiepe sofosynzs v
yasgyudpal 12y op]

3191919220Y $9 BSEPESOJ[d ‘BSBN[[BIZSSQ

yoreyzoyaley

7

“91ourezsaq 0[9zZs [0xeseI[eyarsoa $930A398)0Y V

013794 13eSEpZED)

2

019z2A110d0So €T
(Desereyunw 1921y ATizso 13esepzen) -[[& 21$9Z[apual 19Zopa) © ueqefiuodQp! s1ezyD] V
*1919Z2Pp9] ' 9-2NIS01Z1q
[919A3q QAJ0Joq UBQIBRIBA S 110ZOAIN3oW B ASeA
1A10J9G B SAIQ[I ‘O-[[@ QISPZON[OPUSI BIRZAURIQD

o1ozon 1Besep7En 919zoAM0doso ISepen| QSSNyozssQ [eArASIR) sele[[eASsnaza[a10y T
" o ‘(Desrpresunui Jjoaf1y Apizso 18gsepze | ® UQIQY  WOU 9]  SAW[[I  BUZSEY WU
[9F $919A8983]0Y 110ASeyRAO[ ® S910ZUIY B [UsgP19sd
$919Z 1Y Q[AUSTI WU ISL[R[[BASSIeZI[aI0N S919ZQ[T

g1070n 1BUSEPZED \ g1ezoar0doso "O-JURUIQISOUL SPYSOAUPALD ZY ‘1T

’ o ‘(Yestgrexunu 39[oly A[gyzso 18gsepzen

-2-Jodaiezs (nopere 1se[0ZESI
1qqeS1  wou Jeudeu (¢  [QISPSSIUSWUSLZO)IR)

o10zon Besepzen) 919zaA110d0s e ASeA) ueqeisyy  10Zope  SOJUSWISBZOLIE) 0T
- o ‘(esmreyunw Ry Apizso 1Sgsepzen | v [odorezs  Jomged B U9QRIOSO  SQPOZIOZS
NOIOY  [AQAANRUBE  SOMOAU  USQSHZIVZSOQZQY

Q19704 13psepzen) grazanodoso 61
g s ‘(Desreresiunui 1[Q[2[1y A[e1ZS0 13ysepzen) "9-59A13Y BSBZOWRZSIOS BJUWIRZS NSIOIDY 129 V

epzZesieueA[o) $9)19[ epzesiemei|o ] sszoAouToW yeureAoy wezsIog

SOPPRA




vC

(9299uiA31 1£5nzupd) J[IPAIR “OSPUSA(]] SBIBIBS[0ZS “0SQZONIPI] 19[ZSPY 9
g10z0A 19eSEPZED) olozomASn 1joraliy ATerzso 18esepzen T T T ’
(0zuIA3n 143nzugd) 959Zapual .
010Z0A 13psepzen algzonuA3n yjQ[oliy Aeizso Besepzen (ipAugrere  opojosodey  zoysppQzIozs  ISpIEjUEqIEY] s
018527e3] 019Z9A 18esepzen) USG910.I0Y SPPOZISZS BSBIB[[S NOIBPR[a] ¥
ISPLIBIURQIEY SOJBWEATO] 1IOZIAI0} USGSPIOATPSIQY]
01eSZes] 010704 13gsEPZED SR[0ZESTRZSSIA SP[opULISoW €
010z24 13esepzeD) (9zomAsn iAanzusd) Z
“ Y afozomuA8n 101ofTy Ae1zso 13esepzen) aso[opuaIdour serele3[ozs 1 “o1zsey ugldere yoLupdy ¢
938523 919794 [5PSEP7ED NoAup31 soje[osodey Tesploseel[e3[0ZS S [OPIIR[ZS] 1
ASIZIIZSI(
YJII[ZSIY S MOSBILIEB3[0ZS 0Z0)1B) WAU B[R BA[¥)RY SIZIIZSIGZOY
Uu9qQUSIUY SO[RIRAIH
121S9uLe3[0d alo19z9A ATB1ZS0 1K8NZUY ® 991919270 Yeuue (QZo[01QY Wou) syuofof 10[e3sZIALugy 9
B UBA BY ‘SP O]OWRZSA(] ISPIDATISION SIAD POUSIUSZSATH
J91s9uLIES[0 alo19z9A Ape1ZS0 1A8nzZUg OJOWIBZS] 1SPI9ATDSI[QY SOAD TI9)ISILISZSATH ¢
19]19597-01as1AdY Y] sesnozig 1K3nzusd b
” e S9ZOAUPUID[A TBUDNRZS 113Q]° Sepe3oy|q eseA3eyeaol ‘esepedo]o oreIZzON2fE) “O[oWRZsSaq v
9591252[1919q QUMY 212 19[MISII-Q[SIAdY Y “BSBI[[BZSSQ
2soure3[od 2lg10z9A ATIZS0 1A8NZUYJ $91Z59{191979 119[nIsa3-grastadey [oxeseifeyaiSoa €
SOAD SP SOAQPIASOU WIOIBY  SIAP[Y] SPIATPSNOY V
0zA3a( “101souredio alo19zaA ATe1ZS0 1K8NnZUg g [PUIZISOUDUIR][Y JeABeN B 959224107 2q1919] z
NeuefOoWPZSaq S9A9 IOAUPWIZOIUI S9 JBZAUBULIONUQ ZV
(970719
o[ESszIAAKIOY o[Uely oredsziAAkugy Ho[uely wou) BIB[RSSZIAAKUQY Q[OWIEZSOq S9AP 1IOM[[BOZSSQ ZV 1

00WIEZSaq J[¢PIj0ZSUOY

0183783 0183783 ‘910Z0A 15ESEpZRD) 9SQ)ISAZSSQ “©SPZOS[OP[A] “SPZIYUI[[S JRUIBWMIUSLINOP "
o[owrgzsaq MR ANFNZAINI © §9 Kupwzpyur 2y
07e8ze5] 01eS785] ‘910294 1SESEpZEN UBOZOYRUOA .
i ) ; T BI-ANHNZAINI € 2sp)zspy  Qowrgzsaq  Iwd[y ¢
epze3)eurek|oy sa1RR4 epzesjeurejoq 9s9zaA3uSo W JEWeRA|0 wezs10
SOI_PRA v 1 104 v S
g K
01eSzes] 013763 ‘010zaA 13esepzen NeWeZAUBULIONUQ z

Ze 2SPPIMSIW S BSRUI[BOZSSQ {O[OWEZSAq IAUDWZU]




94

9S9IQ)
“9891Z30Q1 SPPUOWD] $9ZaMip ze uequetdord Y 7V

. NozZuIA3N 159191z ‘uein deu g9 nojrurezs [oye(deu gsya deuoy 01940y ‘g
91EBZET] Q10701 138SEpZeD 19fPHIEIRY S91971J2q B BSBH[PO] SPIOPULIBIW SPZINIP 7V
:sp1saf]e1 148nzuad © Sow NIU)IQ) WSS BISBIOZS[] B BH
(eAPRID] USSIAUDASAND] ‘UrgAuEp[ad ¢

o1e57e8] ‘917oA 13psEpZED AgzonAsn “eSP[0TESO B[UIRZS “[9AS] OH[OZS[2]) .
1S9191ZOM19 “TESIRIEUNW 1J3] OXIPOS QISIAZ1] B SBU[QZS]J
:591sa(]91 148nzupd © Sowr NTUPUQ) WU BH
uequer3oxd YT JT ze 259Uz30I SPUATon]

0183783 ‘910z2A 13BSEpZED) fesIeieyuUnW 3 0Xapos ‘esgrpuaWIMOp $91Isa(]9) 148nzugd & ueldee ypjwezs ‘9
BONIR v ospusalie) 143nzupd (Ip 15911191 159717

oye3ze3] ‘010z0n 1BesepzEn ‘TeSIRIRYUNW [9A9]19A QUK NOSeIeSoWe] © BSRIWBZST] "
31 oxapog e ugldere sppode|[gsay elip 1S9119) 1SPZOYIR Z8 BSLZOUIN] JEZSQPI ISPRZYS] ¥

g ¢ IPZSI .

Ore3ZED] “J070A [3SEpZED) 1oz [sprerzuLIRAD NONQULISAS 1NSJULIY Z' 93] BYAUOY B BSEPUOWII] sozoIg v
(uequierdord Y JH Ze 9S91Z301 yeuresndy)

01e37e3] ‘Q19zoA 1SpSsepzen) NOZIIUIASN 1S9)91ZOMIPNOUWLIRAD) 1S9Z9¥19 S Yeueseie3owe) eulelepe JooULIAS €
e ugfdere youra1py NQHOWY V) SSP[SPUSISIN SPZo)y
(eSB[0ZEJ1 NOAUQWZOADIY

S7e3 S0spIRIOUIR] ISZOM19 [1BZAURULIONUQ )

9IEBZUS] ‘91070 13ESEPZED A9z [sp1e1zoRRUIRKD) -TWe[[R) ZOUW[I9Y B BSB[OIBSI2q JOIBZOIRIRY “OSe[0Ze3I 4
Syownjuawnop 031soFol 2159719 SAUPWZIAPIY V

01e37e3] ‘Q10zoA 13gsepzen MOZIUIAZT 1591012019 ULINAD) STUQNA TPHE QTS © SIS 9133 A0S 1

B 9SOP[IND WR[RIDY Q[O]QYSoUl YeURIEZSIA] HONOULRAT v

u9)asd ([eunue) uepqozsonue) A3eA usqrzoydeu uein sgjue)
$9 YBUPOYZOLIE) URQR[OYS] ZB UBSOJEWEA0J 1210 9 q4E[eSo] yINe “jo[nue} 1Zso ‘g-] ze

Y0Ze YZPOAQ “JPPQSOlog) SeIey|e sodeu zspSH [QUITIA[IIPY $9)9)ZININIWIIAD)
(9zo1143n 143nzuUnd) 59N UaASory B[weZ .
0197aA 13psepzen) afozoyurAdn 102y ATgizso 1Sesepzen M oS °
5 (QusafugAry) :
019Z3A 15gsepZeD) sfpzeTuiASn 1ofel] Ae1zso 13esepzen) ese[ozed1 soNsafa], 8
3 (9z91uA3n 153nzund)
Q19Z9A 13esepzen) O—.@N@ﬁﬂ \AWS ﬁOTuW& \AMNHNWO ~WNWNUNNO SS9ZANNIpaq B[WILZS L
epze3)eweA|oy sapvpP 4 epzesjEumei[oq 35979A9uSaw JBwBA[o] WEZS.I0S

SOPRPRA




(9s99101 yowmuawnop
ondasperes) N_UTWS JUJ B uein [9)9A19f1e[0sodey ‘deu ¢ 1noirwezs €
031219413 1R[0s0dRy deueyunu | £SeA eUUOZE) $9191294K50

1u0dQpI ZOYSBZOY[P[E] SOATQWINZS “SBIRiy! TIeqseI]

01e37e3] IRUD[RZS
‘019Z9A 395430 reuIyeZS

‘usquizs 1deu 9s91z3Q1 103

‘[euuoze 9 Q1BYILZ WU BY ‘QIRYILZI] [BUUOZY (3S3I[QIIY
NOWMUIWNNOP NIA[WS 1USJ B UBIN [919A]afIe]0S0dEY)
$910120485 1u0dQp1 Zoysezoy[e[e) SOA[PWAZS TUCTOJI[A],

0183ZEJ] reunezg

‘919z9A §95432 reunyezg 9UBosPEIESD

"[0AUP3T 1SpPINZIUL

I[BUU0ZY (S9)1Z30Q1 UIUpema], “spz301 10U0I00ZS
SIENSIP ‘Sepode[[gdow ezoXje[IAU IW[IPATRpE

$9 0TRIZON(}] NOWMUAUIMYOP QPUIYQIY “SPIRY}
ewylqold ‘sgpodeleSowr ‘eselginy ordeu 1os9) 1019y

1089511335 ® B[pES0] $010[043N Ze TUISIAPWAZS "UBqDZS

01257e3] reunjezg

‘g1070A $95430 wuDEZS QUSospyesd $a191043 [

1WA HI[RIFA[IE[0SIdEY B

BYUnu 93133s SI[BIVO0ZS 1JIZTIA UI(IIAII) SI[OZINIISI Zy

0183783 ‘010Z0A 158SEpZED N9ZNWASN 159191ZoM) "Auozsiagol a9 ugl wou ‘spjopuaidour b
SOUIU “S[AUDST SOUIU UPIOS 9SPIOZI WU [Ip 191119 ],

‘uofong| Auozsiaor “aopLIpIRy B YoU9SIZIaq

AozRIuIA3n 19101z (1p 1591411 1S5Z319 QS[ ZB UPIOsS 1[219ALR) ) B-0 deuoy

udpur @n@mmxw& mv “98919Z1J2q S9Z1 0S[2 1uein elfdeu €

TV

1 deuoy e sp[opusIBour PG UPIese 351071y (1P 159119

0183783] ‘910z 13gsepzeD

SiolopLerey

© YoURs91oz13aq [Ip 1Sp1119) B Qs3] 9p “Ueqsedl [njoq
uodeu -G [ U919SO SBZOPA [NUB[ELIIPR[RY — JBZOIRIRY
‘SB[0ZBS1 9[0ZS [QD[RAUPUIZOAPSY ‘[ODj0sEIRSoUTR]
IS9ZOY19 ZV ‘BSBIOIRSISQ JOIRZOIRIRY “OSB[OZET]
Yowmuawnop 9uso3of 219z SIAUPWZIAPIY v

01573 ‘910704 1SESEpZED Yoz UIAIN 1S9121Z03) ]

(SrplopLreiey Yougsalezy

fip 1591119 1) BSg[gIuOWMYOp wequresSoid Y4y oSepe
78 JULIZS YRAUSSI 110ZON190q ¥ INVESY U] TTIAY AN
JexjounaAS o[nue; rejodst QIAUHSI 10pegd 7y

01837e3] ‘919704 13eSEpZED NQZIWIASTN 1S9I00ZoYIT

U91959 (J9Y[2AURSI
19P203 YBSO QINZS B IZSII NIE YANAULIAAS o[nue) ueqiazspusl sodeu zsgSs wou
ueqeoysl z8) seie([d sodeu zs9Ss woN [M[2U WA $IIJZINIIYIULIIAX)

Bpzes)emeL[oJ $9)39[9,0 BpZBS)emeA[0]

IS9ZaA3USIW JewWRA[0 WpzsI0§

SoIRIRA




LT

) o1e37e3] rPUDEZS ouBaspe[es) (uodeu 1ope 7e ssuZSor €1
919204 395430 feunyezs “In[2q uodeu ¢ :QPLIPIEH) UIWIPEMA ] SHEISIP/IAUOI0ZS
SI[EMSIP ‘SRS [-Z§ A0 T955SIIa333 JU0dZ0T TSeref
uefdere
01e3zeS] reunfezs SePZRUL Ze (QPLPIRY S[ANOUNRZAIY - AD) /[OIPAL .
‘ ouBesperes) 4
01970A §95A39 reunyezS UIIPBMO ], SI[BNSIP/s9z301 10u0100ZS SIensSip/ojdeusoss
TI0%eSEP[0J3W BWI9[qOId € BSEIeZa] 1950 2y
0163783 reuUnRZS (upldere
nonNo\/ Soskga - ondasperes) S9PaYZIUI :QPLIBIRY) S91ZT0I 1oU0100ZS/01dBUIaSe 11
“ ’ : SOPONZ9)UI USPUI 1)) BIBSEP[0goW BWg[qoid v
110Z0IeIBYSoW UDGAID) ISPANI[OSI
0123783 Ieunyezs ® A3eA 1RUUOZR JoU9] 2AUPASSN vwigIqoid B :QpLIBIRY) .
. oN3asperesD - 01
019294 395432 reURZS $912301 19U0L00ZS SIBNSIp/0]dewoss T[PIPATaIR[050deY
OTEA [ RAUSWIZaTUT sewl zoysepioFaw ewg]qold v
o1eS7e3] reuUDEZS [OIAD] UTWPELMI], SI[ENBIP
‘0j070A Sosk30 rPunezS SUQ)ZSIZSSE SI[BID0ZS ‘01ITaspees) /S91Z301 JauoI00zS SIBUSIp ‘Injeq uodeu § Se)qqeA0) 6
’ ’ ’ ‘g uodeu ¢ greyzodp[we/9[dewjasy HUSRJUONSSH
(Jeuuoze
01eSzE3] reunyezg ouSospe €-ZSAD T-ZSAD ‘dej- L ugless Saspaje)zakiozson .
‘010zoA S9sA39 reunRZg NISISPEIESD ‘esgrezIfenye zsolI q ojdeulasy) sepodeedaw 8
9SUZSPY AID) ISPANQ[9SO TOQIOAQY 1S9IPUI[S] JO[S9SINZS V
o1eS7e3] reunEzS UsQ9AUPASINJ qOIRII
noub\No\r Sosk30 rPunEZS Qu3osperes) o10ze31 ze s vwig[qoad © OplLIRIRey ‘seNz301 19U0I00ZS ‘L
) ’ ) sipudip/efjuod ¢ — -z ojdeusoso SO P[SPSANZS
0183783 reuryezg PR u2q2KuA33ng Yorenr 9[0ze31 ze s rwip[qoid e oplwIRy .
‘010294 39s£30 reunyezg DUOISPEIESD ‘59112301 10U000ZS SIBIISIp/0]deu)ess S9ZoIUIAS () 9
2IUOdBU 59012301 UNUPEMD ],
‘eruodeu 9112301 10U0100ZS SIENSIP ‘dBu ¢ 019A0Y
0188783] reUDEZS 1S9PZ9IUL OS[O Ze 2SHQI] AUAIRIWOAU €-ZS XD T
dﬁw? SosA50 TeunezS 0113asperes) -ZSAD ‘Teuuoze 9s91j01 del-] U210S2 939S19191ZIA[9ZSIA ‘¢
g : : Yourta43 ‘(as91j0Iny qougzs1 -7 1°g) ‘Sideu
G1 uen asg10) 3w sgpodereSow € ‘Pnk3o opdemoss
‘feuuoze ~sppode[pSour 1SPPONNWHNASS ORI ST
[BUUOZE 9] 0JBYJBZ WIAU JIS3 ZE B
o1e37eS] TRUDEZS (In12q ue10 $7 oIopIUSWINNOp defe [udj
: @&N? Sask30 PUOZS o13osperes) “AQY UBIN BSep[oSow J0ZA[OY SIZLDY) SPPIZSIUL [[EUuoze v
) ) ‘TR 0s0d ey 1qQQ[aIW SEIRY]S IOZARY SIZI]
BpZE3IRWRA|0] $91I9[0] epzedjewei[oq B . wezsIog

SOPPIRA




8¢C

398INZS UBA BISEZOPUOT 1GQRAO]) SP J0SO ZB 9] OIRUIRZ
Wal USGIAUUSWER “UpIN 2591110P19J 1089 Ze spnzSor deu

ﬂo%wmwmww%wmwwﬁ QuBaspyres) UTIpEMI |, SIRASIP “S9NZ801 19u0100z§ sHeIdip odewsss) ‘1T
“ : : S9synzs ueA visprgadee sp [eZSSBIRA B 9] OTRYIRZ
wau spz[af © usqruAuswe ‘ueldere ospiuop 91Sesperes)
1983 [9qSIZ[d[
JeuuozZe :gpLeIRy
015ZES] reunfezg “URIpeMS ], SI[PIISIP/ASNZEQI JoU0I00ZS SITPHBIP/oSeI

‘919294 395430 1eUDRZS

01139SpRIes)) “SQ[o[a) LIOZSPUSIQZ]A[

TeZ8[qP) QUISIZSSQ LIeZSPUaIQZ[al SIBHSIP/2S91 01y
de19z)a[ B ‘sopaxzoul [euuoze ‘as9)z301 spz[af v

0c

sazpal podey] [N)zsa19Y UIIIZSPULIQZIL

01e37e3] reunyezg

‘019Z3A 39s439 reuneZS UBSPE[Es) deu (¢ :QpLIpIRY “0SpZSY SPZATA([9F 1$9sa1aNFoN 6l
I spfeyaidon
[eABUWI[BY[E YOSBZON[R[30]
hoH%MMWMMMWWMWRNw - 019zaAu0dos) orogjuswnyop 1odoss ‘sepodefeSau 1SopoNWNRNATo ‘81
“ ¥ feun[ezs ‘ordewoss “qnpy Fuod-wird ‘sezoye[30y soAnuIZY Y
yosezoyje[soyriodos))
0183763 reunezg BluOdeU JULISZS J0SADU .
‘010Z0A 395432 reuryezg QuBspEres) ISBIZSODY “SBIZSOPPQD Q[RA USGIOUNZS [SBIIUE] IE[OYS] L1
$919)ZIN1ONWIIAD)
01e57e3] reunjezg deu ¢1 gprrereH 9zsp1 7 T °g ‘v o[demasd
noao\No\, S0sk30 12 75 ondasperes) J0U0100Z§ *sepode[[g8otl [JULISZS 19R][OW “ZS ¢ SPUZSY 91
“ i reubre 13 zoygseude|eSow 102401 soAupney URHOZOW B
< I'HHH
01857e3] reunjezg 0331y F95119121Z0A[9ZS9A .
‘019Z0A 593480 TRUDIRZS QUBASPY[ES) “ZSAD ‘Prnelsearl ‘c-7g A0 TTR[SEART [[315A SqUISIOPIA ¢l
01573 reunEZS deu | s911Z501 1d9T [[eUU0ZE SPPINZIIUL ZE “ULLUPEMO],
‘o070n F05K30 - QuSasperes) SHISIP/SANZIQI JOUOIO0ZS SIEHSIP/SNISID “€-ZS XD a4
’ i ) T-ZSAD ‘1-ZSAD POSPZORTZWIAPZAY SIPZ3IUT I5¢S0Ie]
BpZeS)emeA[o] $3119[9 BpzegjeweL]o
Lhids 19 93394 pzEs) 1od 989Z3A9uUSour yemeA[0,q WYZSI0S

SO




6¢C

01e37e3] 1BUDRZS
‘910ZoA F95439 TeUDEZS

BelvavalisliteeiNg | NPAUUW[PANEZS ““[] AUBW[NUBROZIAUIQY (Y
01B37e3] reunRzS “b-7SAD
‘910704 B9s43a reunfezg oudaspees) ‘€-ZSAD 1 AupmnuenszaAuwiQy ‘T-ZSAD ‘1-ZSAD
‘deszi0y [, ‘depigieq ‘ordeunass 1ug1ess as9zoAuswopzay
QUSaspeleso ‘BISBIR(O 1[919A 2qQUIS[IPIA [d1018[seAR( (3
01888 reunyezg Al nguars( ‘oreszodpfe
‘019Z3A 395430 reunyezs I0SZPouuIIAse ‘Qudasperes)) LI0JRISPOW “QI9IZANP[UID BIOUSIOJUONIAS ‘WIS ATeA [919A
9qQUISIOPPA 9-ZS9] [QP]Q ‘esEMRISoW RIDUSIRJUONISST (I

I9SZPIUDUIIISI

0125783 TRUIRZS

‘919z3A 395480 reunyRZS

AUSWIZQ[S Jeul J]0A BY ‘QIISoSpyres)

OSPPIILY
0123Z0%2(R] [10JRIOPOW “BSBAIYIZSSQ BIOUSIQJUONIOST (P

01e37e3] reunfezs

019Z9A 395A39 reunyezg

NOUISSZPIUSUIIISD
11Q[2[1Y B BSBpEIR SRAURIRN NOIBIT ‘1OZIMNI9eq
ueqqeIoy B :9910[2[1Y Iaszpauounssg ®

0183783] reun[ezZS

010Z0A 39SA59 rPURZS “IOSZPIUSULASH

JoropuLIOyur

SOJUOJ 1qqRA0] ‘AURWNUBRIZIAUWIQY “p-ZS A D)
[-ZSAD ‘T-ZSAD ‘dejszigy J :zaJal 10SZpousuiloss

Ze BH) [ONR[RE[0ZS B [QD]2AUDIZOD S2TO[19S9 Z. SINY
sg1e1ZoYp[e) sosely :(1oszpausunesa) [pmuodzoy (q

01e3783] reunEZS

019ZoA 39s£39 reunyezg ‘gudaspeies)

(deu g1 :gpurgiey “dey rj)ene[seAe]

‘depiepe ‘11 Aupmnuenezofuioy ‘c-7SAD dengleq
o[demose ‘o1dRuIase) 9SPZIAISZS BIOUSISFUONIISD UISQZOY
UIPA qUIS[IPIA B [Z0AUPWIPZIY Ueqse] [enuodzoy ©
ZOAIOZS 159]9Z59q3ounass (QuSospeeso) Za[ol Te[es[0ZS (©

SEIEIR 1PI9A
SqUBRPIA'T

epzegjewes|o) $3139[0] BpZESJBWEA[O] asyzoAauSom yomek(og apzsio
SOIdPA c ¥
0123Z83] reunjezg .
‘g10z0A S95432 rRUDRZS QuBasperes) I

-Sopadzaul
132s07TRY B [NUISW]R) Her 9395110191704 19ZS3A JOWIAS

EUNW [SBSQ)BY ‘0II5aS SI[RID0ZS JIAZIIA U)LY SY[OZNIIS




0¢

01e3783] reunyezg
919zoA 395439 rRUD[RZS

I9sZpataunasy

I[ETRAIYWRAD) ) 2[9F 1U0dZQS] & 9SPPISoU — S9IUQP
I[EIRAIYUIRAD) — [OIRIOUQISJUONIISS ZR JeyoSeAuryell
UNZSND Ze IPTNSou yeujeseArquredn e juodzoy -

01e37e3] reunezs
‘910Z0A S9s£39 reunyezg

JIoszpauounesy ‘91r3asperesy)

(959Z9AI9ZS NRIOUSISTUONIOSD

€ZSAD T-ZSAD ‘I ZSAD “depgrnq opdewess
‘TezoIgiey I[BIRAIYUIRAD)) qqRA0)} BZZOpUOS Je[ed[ozs
SPNSEIN]S - “DAeIRY SOUS[SIOPI - SPIUQP HRIBATYWRAL) -

01e3Ze3] reuryezs
‘919Z0A 395439 reunyezg

JIaszpauaunesy ‘ggosperes)

CZSAD
‘I-ZSAD ‘de[sziqq [ ‘zoyrereAryure4s ‘zoyjuodzoy e
depiepe [joi011RISRARS 1UPASE SEpUI JuodzoY “ered[ozs (v

[0qeIRATY :S9ZIA Y[
- “IPuWIa1RY YQINZS - “Sesoley sguw - quodzgy] nierey
- JRIPBI0ZS - 2IUIIoIRY YouLDAS ® - FEMPH] | SOUSBIOPL: 1Y
(Texprowmuswnyop)
. 91eS7e3] feunyezs 9UBSPE[ES) dey opewiesy (emuodzoyy) sprusialiy 19qIezspual
019204 F9sA39 reuryezg ’ -
IZS ANTY] :959101unzs3ow [9194 2quIs[apA-seperpiasy (d
O1eB7E5] [puryers JI0SZPOUSIIOS 15orel
‘910ZoA 395435 reunjezg P 195 1983 Ze [UB}SOPOUWI USQIaZSPUDl [ZS AN (Jezoieey)
SPIUQP I[BIRAIYWRAS :21591uQp 158s0Iey SBW JR[seAr| (0
01e37e3] reunyezg P— 1eZoJgjey I[eIRAIWRAS
‘019Z0A S9sA39 reunyezs P 154 (SopavZo)ut 139SOTRY SLUI BSPLEIUUDJ [919A SQUISIOPIA
ATeA 28910)uNZSIAUW [219A 2qUISIOPSA) :S1UQP 1SeSOIRH (U
0128783 [eun[ezS
‘910ZaA 395430 reunEZg I9SZPoURWIasy AKUQQZAZof T ERTEIE)N
‘SPreABIE) NR[RSSZIAIN[SF 1]919A SqUIS[OPPA (WX AqURPPIA’T
epzesiemeL[o) $9119]0 epzesjemeLo
pzEs) 19 $3nd1R4 pzes) 1od 3SIZIA3USOW JRWBA[O WBZSI0S
SoRRPA
01e5ZES] [RUNRZS
‘010Z0A S9sA3a reunyezg OQUIRPZS SIZSSQ JOAIQ B 59 1957pAUSUNAST 9-ZSAD BSPAIYSZSSQ RIOUSIJUONIOSS SPONPUNNZAISH (]
01e37e3] reunezg J389ZA3BSI[9] WNIUSWIMIOP POZINIS[IN
‘919z 39s£39 reunjezg 1eszpotiaunesy $9ZSSQ :9SPZI[OUAY AL ISP[QASU-ISEZOPUOD) (Y
QUBaspE[esd SNZ3Q [ZS ANTY 1ezoIgiey
01287e3] reunyezg ‘1oszpausunesy ‘91ozoA 895480 reunjezg ereAquIedS ‘jonereSiozs € dejgioigiess :sepereresg(l
” ! QI3 P !
0123783] reunjezg 1BZOIRIRY
‘019234 395439 reunyezg 1eIeAIqUIRAS “YOP QZQI9 PSP (UIASS 9S9ZOAUSUWIPZOY

Ioszpauaunosy

[9I5SZPIUUNDSI :SB[RASIE) I[219A 9qUIS[IP A (1




1€

0183783] TRUDRZS
‘010z9A §9sA30 reunyezg

I9SZpousuniesy ‘QlIS9esperes)

‘dersziQ1 1) eieisese| ipjmSow AU NURIOZIAUIOY
® 1Z32A[0 Ju0dzQy] B “U9AJoy 1SpZopuod
® 10001043 B 1S2I0N[9] WEAS MUIPANIULIIAT v -

sepeso]
BqpeEIes)

0123ZE3] rRUD[RZS

10SZPaUdUNISH ‘Q19ZoA F9sA39 reunyezg

(jeAupuuapa
19MaYeZS “}es9zAS0[[o] ‘§-ZS D) [a1eA[apepe juodzQy -

(L-ZSAD)
IQ-1ZSHADHL © 959193 AUSUIS[PANEZS “(JezoIpiey
I[EIAIYWZAD)) [QI[A1PA DQSP[OADU B SPIUQP I[BJeATYUIRAL) -

(aspsara3ow

JereAIqUIRAS “[PA-IZSTADHL © URGSLI! [919A[of1e[0s0dRY)
vIseIRl[S 119194 9qs9[oAU © vie[seAr[u0dzoy -

(U919S3 BSP[[RUUS] [9I9A SQUID[SPRA/Y-ZSAD
‘€-ZSAD T-ZSAD ‘1-ZSAD ‘dejszigl 1 “joseAueiel
1OZIO[Y]) 1OOPUL [919A IGS[SAIU [[RUUOZE -

yo3eAueiell qoA3s ‘oreizoveie:
LIOTRIOPOUWL “Q10]ZNQ[ WD OSPZIAIIZS BIOUDIIUONIISI -

(9-ZSAD

‘C-ZSAD T-ZSAD ‘1-ZSAD ‘de[szi0) | ) ZoAupwopzay
1[919A 2qs9[eAaU ug(dere 1eZoIBIRY [BIBAIWERAD) B -
(€ZSAD

‘T-ZSAD ‘1-ZSAD ‘derszigy I, “de] opeipieso m0zoy
YoAupuuzoiur) 193252 ze Yeujeyedozg e elpee juodzoy e
(yezorerey]) “01u0dzQ3[— © 1SSISSUW $919S9 $IUNZSTON
13ounzs3ow (q

‘efjreuugg (e

TURQIR[ESSZIAIN[I] B SIUQP [[BIRAIUWRAD)

SIEYY
3qs9AIN TI

epze3lemeLjoy s9119[9,0

epzedjewreL[joq

SOPPRA

3s9Z3Adudow yeureLoq

WEZSI0S

01e87e3] reunyezs

IOSZpouUdUASH ‘010ZoA F9SA30 reunyezs

ISPNZSPY[Q [O1NR[SeAR]

2SPZIAIIZS BIOUDIJUONISI— 101U0dZQ Y] B 1SQIN[Fow
[RIRAIYWIRAS-1B[RTSZIAIN]3] SPSIITOUL I[RIRATUIRALD)
RIR[ETSZIA[N[] S9ZA[OY[S NATEIRY SOUQ[SIOp] -

de] opeIpIase 110Z0Y YOAUSUWIZIUI -SBPeIR]asd
— 9Q-1ZSHADH, 959P[nFow Jezoerey — (yezorgjey




[43

(AI9] ISEZOPUOS) BYUNW Q}IFS SI[BIO0ZS

— yeuje[eS[ozs e elpere 1uodzoy © (u2jess SPISUNZSIIA -
(rodepepe “t-7ZSAD ‘€-ZSAD T

“ZSAD ‘1-ZSAD ‘deszigy 1) nojunzs3ow A3ea efjrejuusy

nou%MMWMMMWW%“ﬁNMmNm IDSZPAuduNas ‘QuIosperes) 1ZoAupWIopzay Juodzoy © reIe[edsZIA[N]Y sezopuodol -
N ‘ : (fesgzA3a([ay “oreZOIRIRY NOAUPWIS[PANEZS
Nodeprepe ‘7S XD ‘€-ZSAD ‘T-ZSAD 1
-7ZSAD ‘OPRIBIaSS I10Z0Y YeAUSWZIUT) J9AIS] ISBZOPUOT
® 11zs9Y[9 Wodzoy e uefdeye 9S9[opULIS [RIRAIJWRAD- SEZOpu0301()
TezoIgIey [EIRAIYUWPAS) SOIUQP ‘SP[eASIR) [EfRAIYWRAD) -
“AI9) 1SEZOPUOS-2KUPAA[RA IQUENRZS [ZSHADHL-
“(91o1zop[ue
01e3783] reunyezyg BIOUSISJUON}SA) NZSPY IKUBWINUBYIZAAUWIQY JuodzQy] -
Q10704 395450 reuDEZS 1OSEpoURtSH e s (oreizovpris N
BITIOUBIOUONSe §-ZS KD TlsEARl ZsAxDAL | CHONFASOU
OAUWIS[IA QU RZS q2LS0 “YorRZoIerey [[EIRAIYWRAS) Uy
NouLAS B 9-0191ZoA[oyrZSSIA A30Y 9197 [ZSAAD AL ISeZOopuos
© 59 quodzQ3] © 25952135 1[9qSLIl [BIBATYWRAL) - b EREYNSY
St 1012[83]0ZS © IS2IONSIA -
91e37e3] reunjezs 19SZPOUSIAST (E-ZSAD “T-ZSAD ‘1-ZSAD ‘dejszigl ) [puure3
‘010z0A F3s4Fa reunyezg J[epUAID] & 11ZsY 1KUBUNURNozakuwIoy juodzoy v - | OSIIPUAIDY
Juodzgy ® jsereljo ypur | WRAS 9pedoy
[OQIBIBATH U$I9S2 JOULIDAS JpRIRw [NY[QU 19[RA3N[o.] - eqperes)
(0101ZaY9[W2 BIOUIISFUONIASI “DISPIPTow
[ereAIquBAD) 1s8IR[] Z8 1Z0Aupmopzay 1uodzQy -
(92432191
c oﬁWMWMMWW%W?@MMmNm I9SZPIauaunesy ‘deqigieq o1dewiass ‘grdemioss “AupwnueozAUIY) szaay[d
§ 7 : PRI 9SPYZSON[D AUBWINUR1OZoAWIQY QuLI0)
101u0dZQY B 1S910XFOW [BIBATYWRAL) - [PuAWazZs
9senpunied g 1zoAupwopzey Je[esozg - MIpeuLiey]
epze3d)eweA[o} $3)19[9 epzegjeueijoq
9SIZIAUBOW JeWBA[O WBZSI0§

SOPPRA

(€-ZSAD “T-ZSAD ‘[-ZSAD ‘deyszion 1)

101u0dzQ Y B 1SOIONSOW [RIBAIYWERAD) B — 1B[BSSZIAIN]S] -
(‘depgyeq ordewasa ‘opdewsa ‘¢-ZS X0 ‘TZSAD
‘1-ZSAD “dejszig) I, ‘AugminuenozoAuIQy Jezorgiey)
efirejuudy A3eA 1ojUnzsSouw - :9S9[OPUSI[Q SpZOpUoToIN
“0597191UNZSTAUW [2)9A IGSI[RAIU ‘BSIUQP [BIBAIYWRAL) ~
(31espzATal1ay ‘gre1zavpIwo

BIOUQIQJUONJOSD “E-ZSAD ‘T-ZSAD ‘I-ZSAD




133

‘ZOYBSR[OBUBYIZSSQ

S9 ZOUPSINZSIY[O NOAIO} ISppaZolul
LIDZSPUIQZIO[ SIAQ ZB JUIIB[RA ‘ZOUPSPZIAIIZS
SRZOYSORUR) [BUIYBZS SIAD ZB MISP[9ZSaqTow

95919)p N
0183783 rRUDRZS opesoeue) 1zgyeunyezs  1nAu jsere3owe) reunezs  (q muizs-setef
LI9ZSPURIQZIS[ “919ZaA S9sA30 reunjezg Tefeyunw yorozspuaigz[al atzs-sgay]
: 7Y : I3ZSPUAIQZ[I[
9pOIN UIe[NIA serel eljpurpiooy
‘UeqespzOT[OPLY AL9) ISPAYZRIUL 78 NIZaYPoBas
“1Z$91 ZSOA UOSBZOMNSORUR) LIOZSPUSIQZ[S[ (B
11e) J01R1050dRY “19)243n 158s01RY
91e57E3] reufezS 010ZoA 95450 reunjezg B B[IAURII I “IOSZPIUSUIASI 193 [1ISY BISRIZSOIY ‘1
21sp[ndo]a) USpUIW “BSBIRUIPIOOY YA 1Sesorer]
yojepe[d] Isexep
03eB7e5] [PUbezS 019724 398439 reunyezg 1e1e3]0ZS SQIOPULIOJUL b
1[0 UQPIBUNW [BSSBIZS09] IABH :10[9A3N N9[USZSYY
S7es . ordeu 1s9z43a[g[a-spso1oFow so10z9[0 ‘urldere .
018373 reUDeZS 019Z3A §9SA390 TBUDRZS “I0SZPAUSWIASH $9z30A I[ETRATWIPAD Fesoxrg 10[oK8n 1seLEnE0sodey] €
01e37e3] IPUD[RZS 019Z9A 395430 reunyezg upldere sppodep3au IsopoxpumnA3s e
110103 [OUZSIIVSQIQA BUNW SI[BIDOZS [B0)()
01eSzeST 18 . 12394 ugldere sepodeeSow feuroey® .
01e3Ze3] reWRZS J3SZPauswasy ‘Q19zaA 395430 reunyezs [ 1107 YoIOSZPOUSLIIISE “E{UNU SHBIO0ZS I2[ONS] 1
yoyepe[oy sierads
BpZE3IRWEA0] 31192 epzesjemeL[o
P 19} SR _ pzen 14 9S9Z3A3USIW JeWBA[O WezZsI10§
SOIRIPA
o1e37e3] 1B
dﬁm? womww@cw“wmﬁm (rpwuodzo3y) Jeszpouounosy 9197 1u0dzQ ] © [ol9NR[SEARS sedopred
e i ) — [9Ie)0] 138SSOAMS S9ZQ[eTouUIunNq B JUQP [BIBAIWEAD) Y QZOIOSIAI

([onuodzo ® [o1917]SEAR]) 1SEZOPUOTOIN ZB BRICIUUS ] -
(zogoBojired & sgsotoyIow 1199s%1])
SpZOpUOS0IN ZE JJONOPUL SPPAXZIUI [3gs0Iey SBN -




ve

ISPUZSPN]O JNOAI] 1591259 [0]

I010Z0A-BPOAGTE] vEm:mom:%u%%9»0 YIS 2591245 1Four JOUPTPSIAJPUIOZS YONIULIOAD) 6
SBZOpU0339SIYa],
B 95919234 zsoe1deu yougiouore|
YOI1ZIA-BPOAOTR, xo?wommvo%vo\,o “YRUIRIEPE YOYOULIOAD) “USELTIIEAIAU YOoULOAD) 9
- ISIUZSPN]D NOAIR] 1891ZS9[[]
I01972A-2POAOTE L xom:wom%o%vgo NISPIPIA “0S9[OATIFoW JOUPSHSIATUIOZS JYONOULIDAD) L
919z9A-BpOAOTR ], MOmzwow@u%ﬁo\/O BLISWOI0ZS 9
N91ozaa-epoAoSe], xOm:mowmvoamwgo YOTePR[) ISPZIAIIZS DAIR][I “AINAUSUISSH C
YQ19ZIA-BPOAOTR ], %mswowmvo%vgo OSOTINPUD S ISPNZSH AJA] ISP[OAIN R
019Z2A-2pOAQSE], osn3o3epadepoa SSOIONPLID S ISINZSPY AIS) 1T9SAUN DA, ¢
h P bl PAepOA() 9% ! 3
01e37e3] reunyezg N010Z9A-BPOAQTR], OSFLPAIMD
: : “ ’ S “0s9NZsHNH “eyyunwi rerSoFepad 1I0zsAI9) ‘sojepn ] T
0183783] reunyez Q[NISAIQ[IAS BSEUSOpoU
o 1 eupezs IRIHSAPAIN “eIe[e3sZIA[N]9) ‘ospnzsey[d ‘weiSoid reiSodepag T
QIOBNZSIUIMIPE 1BPOAQ)
YO19ZIA-BPOAQTR ], xo%wowwvo%vgo SBIRI0ZSI( SOIBZOMNOJ QUOLIQ) [eARAUY ‘SepR3ojag ‘6
- . SPIEOIR[PRIEs)
IQ1929A-BPOAOSEL xogwowmwo%@go “3SQIOWISISOW NOUPIOZOAWIQY NONOULIIAT '8
- [12Sep oy
OVeES] feunpezs 191024 EPOAGEL epOA 78 BSpIRIZOfE) NOINZS [1) “IPIZONOLS 1Q[1IZS L
olgresiaday oureluus | QUOPRA “Q1edze3] Teunezs W[ UBIL SPIUSW3,] ‘SPIRIZEPOAQ QZI[3I0Y 9
alorosiaday ourejuus g sloresiadey oprejuas g e[ejezoyEow
T T JezoIgyey NOJPOSPI “BIR[RIQN[A) JRZOIPIEY TEPOAQ ZY S
01e57e3] reunfezg TeYIRPOAQ [919ZS31 QNZS ® $9Z2qQo[[o] - BISelSeIn[g ‘¥
9SPP[ID YoyezoIgIey
IoIRSIAdDY guEIuag OWBZES] [P “BSP[RIQ[0 JOSpSYNSOZ0[ ‘SPIUQP O[eA [QINIPA[D] €
01e37e3] reunezs IeIIIEPOA 19197891 QINZS B aSNOIY
j ) PRIEPONO dey 1spzexIUO[O[ JPRIPAIRY YOULINAS LIDY QINZS ¥ T
0183783 01e37e3] reunyezg 921919720y AUUISPIH “AUSUNAPINY 101IBIUUD ] ‘I
[312A[3) 1EP0A()
epZE31BWEA[0) SA13 epzegjewreA(o

SORPRA

9S9Z3A9UZoW JeWRA[0]

WpzsI0g

“JONAIR) ISPPINZIIUT L19ZSpUaIQZ]af 1519y
1NONZSPY [BI[E [9SQ[3]9] Nasondara) e nMAJozssg (o




193

SOIgIAKUQY 01R1IZOY9lB] “SOIBRIAATQY

*SeIBI[Q] W[B}IE} 5P TBULIOJ -

O1EBZED [BUDEZS 0Z03[OPI2d h?oNo\/\me%wQ rewyezs BspZ03[0P1a] JOIRIQAIO] SO YAKUQY 9
Seyue[eHod -
9SP[ISZS[J HOWMUAWNYO(] -
soxpakugy oreizoyple SPAIQUOIIS-IOSWIFZS -
910704 895430 reuryezs ‘soIglAkug o?b%..xnmwawgwmm HoNzOmo 0 SPIOIOSEZSSIA, - s
PIAALONY D sory 0N QZUQSIOM Seres[ozsTy] -
BSPLUEIUUDJ S BSPILBRD] PUSL LIELEY -
:SBZOIRRY
019Z3A 395439 Se[eZI[eNs(] -
01837831 reunyezS [RUD[RZS ‘SOIRIAAUQIDOULISALD) ‘SOIBIAAUQY ‘s91e10Y - v
QZUQSI[QY ‘SOIRIAKUQY 0ZOS0D[3] TWROPPAAURWOY
seABEUEAOl AN seyzsedy ‘S9ZIQUAI[QAURWO :
OUBIUUS ] “01eSZeS] [RUNEZS Sos430 TRUDfEZS ‘SOIRIAKUQY 0ZOS[OPIad gizsedy "SPZIQUI[SAUBLIOITY £
010Z9A 05910]1ZONI9 “9SP[OPUAI JOTBIIQA[O] - N
915705} fPunezS F9sA39 rRUD[RZS ‘SOIRIAKUQY 0Z0T[OP]2.1 SeID[R[RAURWION Y ¢
SeZg[wezs -
o919A
01070A BQIRY9] YOWNUSWNOP SOAUBWOATEY WU “YIAKUQY
01837831 reunyezS z NOZDIPIY - 1
395439 reURZS ‘SOIRIAKUQY QZOTF[OP[oA asgjopusIBou
NOWNUSWNNOP SOAUBUIOASEY WU YoAKUQY -
SpIpERRAURLION Y
39sAu949) LIvjALUQ
010Z9A i .
ZQyEyuNW 0ZOpUoS-SasIYa L Ngrezoakyaynu SN QI JOAIQPIDY “0591ZseY YN[Io1u] YOIe[ESSZIASEIRH 11
FIEZN [REEEEI
‘ZQyeXunul QZOPUu0g-39SIOYI L igrzerifaypu [9IO[NZS © AU9AZOPURI $0Z0Y “odeukoynu NOHAN ‘91
0RZoA 9SP[OYHMD NPUISIPQ[[OF HONOULIIAT
‘Zoyeunut 9zopuo3-39siaya ] Agrzonf oy V “9S919A0Y UOWOAU JOUPsPPOI[a] NoNowLAS v Gl
ezaA 019ZIAAToYnW OSOUZSY
“ZQyeNunu 9Zopuo3-39S1aya ], i 1oul Nos9zASo{[a,] 9S919AQY UOWIOAU YoUDSPPQIIA] NoNUWLISAS v At
019Z9A )
T e I — NO1ZIAA[YOW ISPYZSPY AJS} SAY ‘e UNUW [e5oTepad 1uezsAIo) ‘SOjEpn ], -
epzEe3)emweA[o} $9)19[9 epzedleme|o
pzesy 193 S3n3Pd L fod 3S9ZIAIUSIW Jew A0, WRZSI0S
SOPdPA
019Z9A BSPIZSBIRAD] .
“ZOMeUNW 0Zopuo3-39s1ays] igrezarijoypu NoouLIdAS o1l 2gA[oUnu B “Sp)Isouoze-39s1oys L, cl
N0IOZIA-BPOAQTR ] yosnggsepadepos( 9SPIPWIAJ NOUSPSSOIO NONIULIRAL) ‘SeyISou0ze-39s1aua] 11
3919Z2A-BPOAQSE], sjosngosepadepor() BSPURIFOUI N259103[9Z59q TUPASI ‘BSpIvIZoNole) NQ[Mzs 01




9¢

01972A3pQs10g NO[OASIOULIOATST Y SBIRIN0ZSI( SOJBZOMOJ QULIQ] [BARAUY 9
019Z0A3POSII0g .
019Z9A2PYSO[0g NQIOAUULIOATSI] 3SepzaYFaw sejey0zseq 9
01972A3p0so10g NQIPAIWULIATSIY BSPII0AUOQ2] SBIRT0TR[PBlES) 8%
o1eSzes] Q19ZaA3PQSIIayg BSELIRISOW 12]Z)0N} 19[NZS €
0183783 B3Bsp0z1g SI[RI0ZS JezAuguLIONu() ‘01e5zed] 9SPPINYLY YolezoIeIRy ‘eSpIRIIqe JoJesiynsoSof T
37e3 QZUIASN BPOII [[919A]D CSPIOTESOFZZOY :
oYeozEol PERUAST BPOLL HN9AIRA NOWNIUSWIOP QZo}210Y 10Ny de[ IS9ZoIus[a[ I
13919419} 19pOsSo[Qg
©SOIRIAKUQY TETEIDOIA SN -
: NAAUPAZIPUIY - .
01e3Ze3] IPUNRZS esIpreyunwu So1R[e3[0ZSOSRAIO oSEITETY - !
‘019Z9A §95£39 reUIRZS . STOSEUIIEIA
“BSPIDRIE Y3upsauola[3ow 9siny Jg1aLugy v
YesIerexunuu
1012809 9q19[243N 1Je[BF[0ZSOSBAJO (9891929 Na[01949q q9AT9 “elIp rwopasyy .
QBB eun(ELS S[OSOIRIAAUQY SOR[ES[0ZSOSBAIO) $9 1SeZOYIRIIRq “SP[OSPUWAUY) ‘SpIRZI[eNSIpP) SpZp|wezs ¢l
‘019Z3A $95482 reuUDjRZS
TeSIBIBYUNI Y939[ZSP1 LIBIAKUQY V 959UZSHY NSPIUI[D[ _
91825 feunezs ‘Q19Z9A §95432 reuRZS OSBLRIURA[IAU [BY11ZSTIRIS <l
sizeqiepe sadgsoIuezg -
‘Kugwioy A3 noupneIf[oy - .
019z 895430 reunyezg soxgAKuQy 91eIZOYR(E ], seye1zONo feryezs I
osele)ESiozg
U2qIaZSPUY 0I[[S-WNIUOWNO(] SOSBZSI() Z8 [S19AZSTY - .
019794 398432 reunyezs SOIRIAAUQY O1R1ZOYD[R], Yoseres[ozS 01
SesIgyexunue (SB1e310ZSD [9qIeINel SEI[OZS]O} ST qqezssoy
010734 T95A39 reunjezg 130125094 9Q)9[9A3N 11B[BT[0ZSOSLATO ‘TIPABZSSIA “SPZUQSIIQY) 9SPZRIUIASN SHZUQSI[QY - 6
0s0IBIAKUQY SOTR[BT[0ZSOSBAI( josereyesdozs
YesJIeyesunut
010ZoA 395439 reunjezg 1101ZS09q 9q19[9A3N 1B[BI]0ZSOSBA[O spzoyrerlog - :yoseleled[ozs ‘8
“J0soIeIAKuQy SOIR[BS[0ZSOSBA[()
01237831 reURZS SOTEIAAOY 9S9UZSHY NOSIZRqIRpe IW[BPOIDERZS ‘L
’ te orezoNplR], ‘910z0A 895480 U RZS A S : :
epZeS)emeA[o) $3139]9 epzesjemeL[o
pzeo) 19 S39313d pzEs) 104 IS9ZIAIUSIW JRIRA[O] WERZSI0S

SORPA

SEPRIR NeWRIIAKUQNIZYY -
‘spzakjey[e Lpiel -
SPNZ3QNEDPE - ‘S QISIEPE -
01ZIDAUOY Alpjodsomal -




LE

019z24 JnsoSol a1spzIguay

Alpuazs noziq3sw [enepeo

1039501913] YeUPSLIZSOSOW NOJEPe|a] © 53 Te[ZBA
yeureA[o,] ‘esgzorgreySow Yeureyepe[a) yo39s430 nozoaozs
® [N[oq USZO BSPZOIRIBYSIW SOIQ[ZSPI JBUIRA[O] Y

en

Q10Z3A 1nsodof 21spzIQuUal[g

Apwazs poziqSaw [epepee g

IS HOZSI
SHENPE ‘9sgowsISow Yoseysein YojezATeqezs 151ppe zy

010z24 1[ns030( 21s9ZIQUL[

Alpwiazs nozrq3ow epepe[e]

891N ATozssQ
3OSBISOPOUI A[8qRZST0l 9ZONIRUOA “9S9ZoW 1D
yosezoeak[eqezs3of © up1ase spzolgAk eqezsSol

‘1

BSEZOS[OPIY YOSB)ISeIN “YO)RZA[R(qBZS

a1gosKuaypAayel
019ZoA3PYSI[OY NQIPAIWOULISATSTY peqezs Ynipuwis podniu e esesoziq Sosgroye| 11
9S9ZOAIIZSTIW
Q19Z9A3PYSO[0g NQTIASUNOULIDATSTS] NPUPSIRIZQB040] SodeuTOpUI NONOULIDAS v 01
SP[OAIU LISPSO[TRUQ “PI][SU BSBIUSOIZIq
019Z3APOSI[Qg Q[FAUNOULIIATSTY] QP! QPUAB9[d BSR[0AUO]R] JYSIO[OAN ISEZOPUOL) 6
0Z03[0op 1eyAuoy
019ZOAIPYSITOY N9z0S[0p reyIuyd3], uagIR[ey3aw yoursAuss
NOTPAIUQULIDATSTY JeURIONIOP Y0110d0so B BSEII[0AU0GI] NospzaNY
‘8
019Z9A2pQSI[0Y esgiperen] puandeu sojeweA[o]
019ZoA3PYSIIOg NOIOASD]IULISASSTY QJR[eFSou YouroAuST YeuRIoNO[p JoNouLRAS v L
919Z9APQSOI0g OAW[IULIDATSIY 9s919z3A g[deuprodos) ‘9
Q19Z9A2PYSI10g QI9AWAULIOATSIY] Nosozwua[[of saAgpakSoN NY
019Z9A2PYSI[0g Q[PAUAWLISASSTY esplenzsiuIwpe yeug(deu uspurw serepjozsag b
0183783 Q19Z2A2PQSO[Og [P19A]9] SQISZSPURI UNUPBAI ], €
0183785 019Z3A2pQSO[0g SPII9Q O[BA 9GAAUQY I[919A[0] z
o1e3zed] Q19ZOA2DOSI[Og SBIL]ID [BWLIRZSSZIQ ], “9g9PQSI[Qq B O[IPAIR] YouLIRAn) 1
onRNZSIUINpE 1BPYSI|of
o1e57es] o1eSzes] < ommEEE Sjoyezoserey ‘eseleIIqre 0l
2SYNS0S0[ “[919A]9] 10PYSIIQ] [BABWIEY[R Sppasaif)
01887e3] QZNUIASN BPOII I[OIRA[S,] 959Z3A[9Y RIPISIQILA YOWIIAD) ‘SI[NIOY BIEISI[OIZA 6
BPZBIIRWEA[0) $3))3[0 epzeg)emeL|o
pzes) 19 934 pzER) 1od 3$9ZaAdUSow JRWBA[O] WRZzsI0§
SO
SPPIILY Yorezoreiey .
e3esnoziq SIgIo0zs 1BZAURuLIo ° .
oyeszes] d ﬁedwNwwH O "BSPIPAQ]R YOSesINS0oZ0r ‘SPIUQP OeA [QI[IA[D] 8
BSP[01BSIRZZOY .

o1e8Ze3] e JOUNIUSUINNOP 9Z2[330Y 98P de] ISPZayIus[of L




8¢

0185ZB3] 010Z9A
-898A89 enuodopt 1[07R[1 [Bl[e Q19ZoAKUPIUZIIUL ZB BSBALY2q )
- mehNBE (suotajal rIsgIES|[eySaw Mgzay[opua: expiodedue nezeired sofugAin 4
o reniodugwny) 9zoyuIASn IKSNAIPWSZS | ze nzoy Jgzorualel eneze[ed v ‘ospzoatzs Rlejuisy y
9IE5ZES] NQIZOA [OI9IPZZOY QUILIQ) USIN[F
-59sA3s (susigjaz sajoudtuL [N Ze Jezed[ed B joriozoskumzoiul ze 1
-Augmzoyuy reynrodugwiny) 9zoymASn 14SnAJomozs | wequejosodey Tesseay nezeded e $9101z0A3Y ‘sereized|eg
Yojepe[d) IASneyunjA
19qp1zundizey os319z10y S9IQ[F 259Z9K[9paBud
Q19Z3A [919A19J3919[9 “0159ZaKT9paSud 919} 019ZoAKUPUIZYIUL .
< ¢ SOIRIZUDq 8
I3psepZen) “1Qua[[aIpIZusd Ze 959P[1q SP[AUSTISOTQ[H “BSBIOUIBZS[D S3 S[AIPA[S]
0B3[Q]2 1S[IBsRA 11959 1[0AUPSI [eIe NoSesASo nozoalozg
019Z2A serel[o NULIAZS YeLI9] .
< ¢ soIRIZU9 i g € L
LSESBPZEL) “IQUS[[QIRIZUS ] UBqIezA[eqezs 1SP[oZONZURd ‘[OIPWEZSUR SOI9AIR) d3
019Z3A SOIEIZUO [09re1zUadIZel] 9591971 NoupSozssQ B[wezS 9
13esepzRD “IQUI[[2IRIZUR] Petied "OSPZIQURY[S IW[eIIe) “Diee B[UIPZS ‘98931sa(]a) Yosgpersy
019Z9A U2qIazspual Jerdolul Yo J5 9S91Z301 .
@ ¢ SOIBIZUDd h ¢
[SESEPZED) “JQUO[[aIR)ZURd JOUIR[339} JB[219ASG-ISepery ‘sopusislipzupd yRzSQp]
019ZaA UqIOZSPUI 21Tl Y JT Ze 259312501 9[919A9q .
= ¢ soIpIZud ¢ ; 14
I5esepZeD) ‘IQUS[[IRIZUD] “{0sppeLy 98910794 Yore|Au0zIqIezuad 1j919A9q-1SEpRLy
019ZdA
i H. €, <, Q -
1Sesepzen “IQUS[[IEIZUD SOIRIZUdJ ARUQQZAZa[ ‘soUBAOI *SEZIQUO[S JRIZUD €
10Z0A SOJRIZUD, 98911789 AKUQNOZATo[ “SOUBAOI ‘BSEDRIR IRIZUD :
15esepZED I0US[[aIBIZUS elzuad PNZSSY AAUQYNQ ! EpelR IpIZusd [4
010Z0A BIRJURZSYUE] S[[RnIYe
& “e SOIRIZUDJ Ze 98919Z1Joq Ue[ep[gperet JounFaozssg Nelip 18911191
1OYSEPZED IQUO[21BIZUD] ISZOYIPYOUWIIOAT 1J9PIZSaq [BIB IBSIPIEUNWL 1 OXIPOS V
A SOIRIZUD BOYUBQ 9S9I9Z1JOq NoUPFozssQ
=2 < b7 b ¥ ¥ =
FOUSEPZED IQURlIaIEIZUnd d QPR[RYSOU 10-1] 19Z3 (0§ “BIP[UIBZSNULQ 9SIOZLq I 1
Jgyzupdizey
9SPZIQUAJ[S
010Z34 1[nso3o[ a1spzIQuUay[H Kpwozs NoziqSow [ePepe[e] oUPSPIRZOATE AUSWIA[PA SIZSSQ “Bs1pz] TeZA[EqES
BpZesienreA[oJ $313919 epzesjemeL]o
pzesy e itaadic: pzesy 104 3S9ZIAdUZoW JemeA[0,] WBZS.10S
SOPPRA
[9AIQ10Z3A Y2B35A30 OZAAIOZS 1ISJULIY Z8 QIORITZUOY
019Z9A 1[nso30[ 2189ZIQUAI[F AJowazs noziq3aw [enepeo] 2519300 YOAUIAIA “CSTI[[EOZS50 TeZA[BqRS ¢
Sof [9AIQIZOA JAFPSATO 119ZIAIDZS
010294 Ynsodol a1spzIQuayg Apwazs poziq3suw [eyRped] HoWL 7e oloRNZOY ‘espzomwyZow yoruod 1S7I0TANH v




6¢

01837Ze3] S[010ZoA

SQZIQUI[[Q “$9191Z9A32

-39sA30 O[BA [BATBIIRZSIOIY AIJZS [19[9ASN]9] ‘D[SIPABQUIBZS 6
-Kupurzoyuy Jo1epeAUR ], ‘959ZoA1) Noserennf IA]oWIoZS SoAT
o1e3ze3] S01zoA (suoxoger ueldere yorepe nopes| BIe xowmm%wu%amqhﬁﬁﬁ
-898432 reynioduguny) ¢zemu1k3n 148nLpwazg o 13} ATYIN 8 HRGISZSPUAL VAT € 9553051501 '8
Y 9591Z301 NUNULA[SWISZS xﬁm:ho\,ﬁ 9439 989sTa10q
A “YoSespeqezs & videuoy 1OPY “0sPIUS[ O] Y9IP[[0AR ]
BSPUBIUBA[IAU
BmwNMwH A03zoA (susioox YoAugaperew sp ueldere quigl 1s9zak[9padud Sespeqezs .
-39s432 rexprjodupwny) gzoyuik3n 1K3nAjpwazg ; y L
Y — » Yeugsg[puzsey[aJ B yoSespeqezs e uplde[e aaloidespeqezs
T SOAD YeNoZeuwl[eY[BZ0Y B ‘SBLIBIUBA[IAU JpSpRqRZS
BSPLIRIUBA[IAU YOJPRUILZS])] “BSEHBIURAIAU
0123283 JQ19ZoA (sua1gyor So[IIeUR Yeuresgienn[ IA[QUISZS SOI9ZSPUDI WU
-39s£80 reynijodugwny) 9ze1ui8n 148nLpwezg $9 SAISZSPUAL NUNNUIA[PUIDZS SP NUPNUF9SAToAupuzaiul ‘9
-Kuguzoyuy NePOZeWE[BZQY B “[OI{OIBPRIO] S9 WEBZSIP]
9s9NzsY Naspuoaf rexnzsnels “josereles[ozsiepy
0183783 “[019Z9A (suaxagor OSPUZS]E JOSEIOIOSTE .
-39sA30 rexmjodupwiny) 9zopiA3n 1A3nkjowazs SHEIPIE 28 upidere Yosgzoipa A[pqezssol e Aupnioy S
- B “9SRI2STY [UIUA[AAS] NEURSBZO)[BA JOUIOWS[QIN]
4 VeurjBZOY0] IS9IZI] 0Z0J[0p B JSEEO&%
BSBURIURATIAU
0185783 “j919ZA (suareyar “259111£55q “BSepeIR JOAURATRIIOAU SoSNoZo[210y
-FosASe reyjodueuny) gzmmASn 1A3nA[owezg 1[2191-1RZONTR[IAUUOASRA ‘SBUJOZS[I) DISDSNOZ[910Y 11919} R
-AuQuIZouy -TeZON1B[1KUUOATRA “2SPZSPY[@ JeUreAUPUIO [S9ZIAIULY
QUSLIQ] UDQIAZSPUAI VYT ® ueldefe rewmuswnop
‘Teel 119paIs 0zeATed 110AU 1[01PA[Q) B OSIZOAUIY
0183ZE3] “019Z9A
-S0sA30 (sua1ejel 19zeATed g1oku 12194 [0) © [nZ0Y %Nmﬁa ¢
-Kupmzomy reynrodugumy) ozamASn KSnAjowezs SSAUPALY 7@ BAZSBIRALY Q10ZOAKUSIIZIUI ZB “SRIZSB[BATY
epzeg)emeL[oy $2)39[0 epze3jeweL|oy 3sazarduSow jewes[oq wezsiog

SORPA




0y

95919120439
0183783 YQ19ZoA (suaioyar Youplopr s oupA[et Serepo Ze JunuereA ‘19198955039pasa
-89s432 rexnyodugwny) ozayud3n K8k jowozg SEIRII0 Z8 S9Z]o[ 9[9F OTBDIO IWI[OPOARUNIA] S -z ] 4l
-Auguizoyu] € UaGg910s0 yodoreq (0 ze juturerea ‘ugldee serreyueapiiu
IA[QWIAZS '/ “9S9ZOAIOZS YOSBIED[O IW[IPPABUNIA] S -zn L,
01237831 “j010ZoA (suarayar 9SI2SHY [AUIUQAASI]
-39s£39 rexuijodugumy) gzomASn 148nkjpwozg ‘os9zoA10zS ore[gSszia 148n30szseTo sezovreiSoy 11
-Kupwuzoyuy $a10zspuay Yoreedszia 1K8n89szse8o sezoeiSo ]
01e57e3] “y010Z9A (suorayar BSPURIUBAJIAU DUNUOA[HUISZS
-39s£30 reynjodugwmy) 9z uik3n 148n4pwoazg NuNuaSesASaupuuzorur “osp34Saq yoLupaysnue) 01
~Kupwuzguy Sjose[ozed 1s9zdanqqreA0] “espLBIUBA[I U Nas9zdanqqeAo],
BPZE3)BWEA[0] $9139]0 BpZesjeweA[o
pzEs) 103 Somded pzesy fod 989ZaAduSauI JemreA[oq WRZs.I0S
SO
(sua1oyax

reuroduginy) 9zomudsn 153n4jpwezg




