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Figyelemmel a kéltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és a bels6 ellen6rzésérdl szolo
370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet 7 § (1) bekezdésében foglaltaknak megfeleldéen a Dunakeszi
Ovodai és Human Szolgaltaté Kozpont és Kényvtar (tovabbiakban: Intézmény) tekintetében az
integralt kockazatok kezelésére vonatkozo szabalyokat a kovetkezok szerint dllapitom meg:

I Altalanos Szabalyok

1. A szabalyzat hatalya

A szabalyzat személyi hatdlya az Intézmény intézményegységeire, az Intézmény
kozalkalmazotti jogviszonyban, munkaviszonyban, valamint megbizasi jogviszonyban 4ll6
allomanyara terjed ki.

A Szabalyzat targyi hatélya kiterjed minden olyan vezet6i dontésre, gazdasagi eseményre,
létszammal valo gazdalkod4sra, amely az Intézmény eszkdzeiben, forrasaiban, valamint emberi
er6forrasaiban  véltozast eredményez, illetve a bekovetkezett valtozasokat r6gzitd
dokumentumokra és informacidkra.

2. A szabalyzat célja

A szabalyzat az Intézmény kockazatkezelési eljarasanak meghatarozasara szolgal, amely a
kockézati tényez6k meghatarozasat, azok értékelését, a kockazatokra adott valasz reakciokat
és a kockazatok feliilvizsgalatat foglalja magaba. A kockazat kezelés révén az Intézmény
csokkentheti a kockazatok hatasait, tovabbd megel6zheti a feltart kockazatok bekdvetkezését.

A kockazatkezelés, mint modszer a vezetés gyakorlati eszkoze, a tervezés és dontéshozatal, a
végrehajtas alapvetd része. A kockazatkezelés elsésorban az Intézmény feladat ellatasat Az
Intézmény vezetdinek kiilon figyelmet kell forditani arra, hogy a kockdzatkezelés minden
folyamatba beépitsék, és az Intézmény minden alkalmazottia megértse a kockazatkezelés
értékét.

Minden intézményegységnek feleldssége a tevékenységéhez kapesolédod kockazatok
azonositasa, értékelése, és az értékelés eredménye alapjan a hatékony kezelés.

A kockazatkezelési rendszer segitségével, amely olyan iranyitasi eszkozok és moédszerek
osszessége, az Intézményi célok elérését veszélyezteté tényez6k (kockazatok) azonositasit,
elemzését, csoportositdsat, nyomon kovetését, valamit sziikség estén a kockazati kitettség
mérséklését érjik le.

A kockazatkezelési rendszer mitkddése soran fel kell mérni és meg kell allapitani az Intézmény
tevékenységében, gazdalkodasaban rejl kockazatokat, valamint meg kell hatdrozni az egyes
kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, valamint azok teljesitésének folyamatos
nyomon kovetésének modjat.




Az integralt kockéazatkezelési szabalyzat része a belsé kontrollrendszernek. A belsé
kontrollrendszer tartalmazza mindazon az elveket, cljardsokat és belsd szabalyzatokat, melyek
biztositjak, hogy
» az Intézmény valamennyi tevékenysége és célja Osszhangban legyen a
szabalyszeriséggel, szabélyozottsaggal, valamint a gazdasagossag, hatékonysag és
eredményesség kovetelményeivel,
> az eszkozokkel és a forrdsokkal valo gazdalkoddsban ne keriiljon sor pazarldsra,
visszaélésre, rendeltetésellenes felhaszndlasra, az Intézmény miikodésével
kapcsolatosan,
> megfelel, pontos és naprakész informaciok élljanak rendelkezésre az Intézmény
mik6désével kapcsolatosan,
> abels6 kontrollrendszer harmonizaci6jara és 8sszehangoldsara vonatkozé jogszabalyok
végrehajtasra kerliljenek a bels6 szabdlyozok figyelembe vételével.

Az integralt kockazatkezelési rendszer: olyan folyamatalapt kockéazatkezelési rendszer. amely
az Intézmény minden tevékenységére kiterjed, egységes médszertan és eljarasok Intézmény
kockézatainak teljes korli azonositisat, azok meghatérozott kritériumok szerinti értékelését,
valamint a kockéazatok kezelésére vonatkoz6 intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak
nyomon kovetését.

Az Intézmény kontrolltevékenységeivel biztositja a kockazatok kezelését, el8segitve a
szervezeti célok megvaldsitasat. Ehhez olyan informaciés és kommunikacids rendszert alakit
ki és miikodtet, amely eldsegiti, hogy a kockazatkezeléssel kapcsolatos informaciok a
megfeleld idében eljussanak az érintett szervezeti egységhez, illetve személyhez.

Az Intézmény minden szervezeti egységének feleldssége a tevékenységhez kapesolddo
kockazatok azonositésa, értékelése és az értékelés eredménye alapjan annak hatékony kezelése.
Ez az integralt kockazatkezelési rendszer mitkddtetésére vonatkozé legfontosabb alapelv.

Az integralt kockéazatkezelés, mint modszer a vezetés gyakorlati eszkdze, a tervezés és
déntéshozatal, a végrehajtés alapvetd része. A kockézatfelmérést és — kezelést ki kell terjeszteni
a stratégiai, miikédési — folyamati €s projektkockazatokra is.

II. Alapelvek és folyamatok

1. Kockazatkezelési alapelvek:

értéket teremt &s értéket briz

az Osszes szervezeti folyamat integralt alkot6 része
a dontéshozatal része

kifejezetten a bizonytalansagot kezeli

modszeres, strukturalt és idészeri

a rendelkezésre 4116 legjobb informécidkon alapszik
testreszabott

figyelembe veszi a kulturalis és emberi tényezéket

atlathato és bevonja az érdekelt feleket

dinamikus, és a véltozasokra gyorsan reagalo

eldsegiti a szervezet fejlodését, milkddésének folyamatos javitdsat
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2. Kockazatkezelési folyamatok:
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III.  Felelosségek, feladatok és hataskorok

Az érintett személyekkel és intézményegységekkel kapcsolatban a feladatok felelésségek és
hataskorok a jogszabdlyok és az intézmény SZMSZ-e alapjan hatdrozza meg.

Az igazgatd és az intézményegység vezet6i, valamint kézalkalmazottai, munkavallaléi
tevékenységiikkel befolyasoljak a kockazatok alakuldsat: a bevezetett szabalyozasok, vezet6i
utasitasok betartasaval vagy a be nem tartdsdval hozzajarulnak a kockazatok csokkentéséhez
vagy noveléséhez.

A kockéazatok kezelésében az intézmény minden vezet6jének és alkalmazottjdnak az
intézményben elfoglalt helye és munkakore alapjan részt kell vennie.

A munkavallalé koteles a munkakori feladatat megfeleld szakmai hozzaértéssel ellatni,
valamint a munkakori eléirdsok betartdsdval hozzajarulni a tevékenységi kockazatok
cstkkentéséhez, tovabba koteles vezetbje felé jelezni a tudomasara jutott veszélyeztetd

eseményeket.
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IV. A kockizatok fogalma és kategériakba sorolasa

1 A kockazat fogalma, okai, forrasai, tipusai

Kockézat mindazon tevékenység, intézkedés bekovetkezésének vagy elmaradasanak,
elmulasztasanak, tovdbba ezek bekovetkezésének a valdszinlisége, melyek kedvezdtleniil
befolyasoljak az Intézmény feladatainak az ellatasat, célkitlizéseit.

Az Intézmény gazdalkodasa tekintetében kockdzat mindazon elemek és események

bekovetkezésének valoszinlisége, amelyek miik6dését hatranyosan érintik.

A kockazatok elséodleges okai lehetnek:
o véletlenszerlien bekovetkezd események,

¢ hianyosan rendelkezésre allé informéciok,
o azellendrzés hidnya vagy nem megfelel6 hatékonysaga,
e az Intézmény tevékenységének nem megfeleld szervezése.

A kockazatok alapvetéen harom nagyobb csoportba sorolhatok:
Eredendd kockdzat: amely szabélytalansagok vagy a megvaldsitds sordn fellépd hibak
el6fordulasanak kockazata.

Maradviany kockazat: a kockdzat csokkenésére tett azonnali valaszlépések (Intézményen beliil
miik6dé kontroll) utdn még fennalld kockazat.

Kontroll kockazat: az e hibdkat vagy szabalytalansigokat meg nem el8z6, illetve fel nem tar6
folyamatba be nem épitett ellenérzési eljarasokbol fakado kockéazat.

A kockizatok forrasa lehet:
e az Intézményre nézve kiils6 eredetli kockazat, vagy

e az Intézmény sajat tevékenységének (vagy, annak hianyanak) hataséara kialakulo
bels6 kockéazat.




1. A belsd kockazatok lehetnek:
Bels6 kockdzatok

Pénziigyi

a koltségvetés nagysagrendjének,
szerkezetének modosulasai

a bevételi, kiadasi elbirdnyzatok valtozasai,
Eléiranyzatokat érintd valtozasok illetve a tdmogatéssal fedezett részének
aranya

A tudatos karokozas, eszkbzvesztés, a
Csalds vagy lopas forrdsok nem elegendéek a kivant megel6z6
intézkedésre

Vezetbi ellenbrzés a nem megfeleld bels6 kontrollrendszer

a szerzédésekben foglalt tevékenységek
ellenértékének a  tényleges teljesités

Koltségvetési

Nem megfelelden aldtamasztott pénziigyi

teljesttcs hidnyédban t6rténd kifizetése. .. stb.
Biztositasi a biztositasok elmaradasa
Tevékenységi
Vezetés utasitasra torténd ellenjegyzés ... stb.
" . 7 . 1 : $ 5
Mikédési elérhetetlen és megoldhatatlan célokat

tlznek ki, amelyekkel nem lehet azonosulni
nem megfelel6 stratégia kovetése a stratégia
elégtelen vagy pontatlan informdaciora épiil

a munkavégzést nem egyértelm(
Szabalyozasi szabalyzatokkal ¢s folyamatleirdsokkal
szabalyozzak

a szémviteli, egyéb jogszabalyi elbirdsok
véaltozasat kezeli-e a rendszer, az informatikai
Informatikai rendszer rendszer megfeleléen szabéalyozott és
miikédé-e  (hozzaférési  jogosultsdgok
nyilvéantartdsa, jelszavak ... stb.)

a hatékonysdg megtartdsa érdekében a
technologiai fejlesztésnek/lecserélésének

Miikodés-stratégiai

Technolbgiai . A (e
igénye, a technolégiai lizemzavar megbénitja
a miikodést...... stb.
., nem hoznak létre, és nem miikddtetnek
Informécios

megfelel6 informacios haldzatot

Emberi eréforras

nem  gondoskodnak a  munkatirsak

Egészség €s biztonsag egészségének megobrzeésérol, a
vagyonvédelemr6l
nem rendelkeznek megfelel

szaktuddssal/végzettséggel, szakmai  és
vezetdi gyakorlattal, nem élvezik a
munkatérsak bizalmat/tiszteletét, nem segitik
megfeleléen a jo munkakoriilmények és

Személyzeti

munkahelyi 1égkor kialakitasaval

A kiilsé kornyezeti (stratégiara haté) kockazatok, amelyek hosszabb tévon, és esetleg
id6kozonként modosulé formdban, valamint tartalommal hatnak, és fiiggetlenek az Intézmény




miikodésétél. Az Intézménynek nincs rdjuk befolyasa, de bekovetkezésiikre a vezetés
megfeleld stratégiaval képes felkésziilni, hatdsaikat mérsékelni, és kivételes esetekben
kiktisz&bolni.

2. A kiilsé kockdzatok tipusai:
Kiils6 kockazatok

Az infrastruktara elégtelensége vagy hibaja
megakadalyozhatja a normalis miikddést pl.

Infrastuktiralis az e-mail rendszer telitettsége, a
szamitogépes halozat vagy elektromos
halézat meghibasodasa

.y inflacié, makrogazdasagi és énziigyi

Gazdasagi & & P &Y

valtozasok

A jogszabalyok és egyéb szabalyozok
korlatozhatjak a kivant tevékenységek
terjedelmét, a szabalyozasok nem megfeleld
megkotései, az 4gazat, INTEZMENY
szervezetrendszerének valtozasai,
kornyezetvédelmi elbirdsok szigorodasa
Politikai Kormanyvaltas, politikai célok irdnyvaltasai
Piaci versenyhelyzet kialakulésa, partnereket
érintd valtozasok attételes hatésai

Thz, arviz, vagy egyéb elemi csapasok
Elemi csapas esetén, a  katasztrofavédelmi  terv
elégtelennek bizonyul

Jogi és szabalyozasi kornyezetvédelmi

Piaci

V. Integralt kockazatkezelési rendszer miikodtetése és feliigyelete

1. Az integralt kockazatkezelési munkacsoport

Az integralt kockazatkezelési rendszer bevezetését, miikddtetését ¢s koordindlasat, a
munkacsoportot, az Intézmény igazgatdja altal megbizott integralt kockazatkezelési rendszer
felel6se iranyitja, a Belsé Kontroll Kézikényvben leirtak felhasznaldsaval. A munkacsoport
tagjai az Intézmény igazgatdja, az Intézmény szakmai igazgatoi, gazdasagi vezetd, bélcsbde
vezetok.

Kockdzatkezelési munkacsoport feladatai:

o a folyamattérkép és folyamatleirdsok mentén el6késziti a kockazatok felmérését (ha
nincsenek azonositott folyamatok, akkor el kell készitenie azt a folyamatlistat (kockazati
univerzumot), amely mentén a kockazatok azonositasat el kell végezni;

o a folyamattérkép és a folyamatleirdsok biztositjak a kockazatkezelési rendszer teljes

korliségét és zartsagat;

e kockazatok kis csoportokban torténd azonositasa megszervezése, lebonyolitdsa — integralt
kockézati leltar (risk inventory) kialakitasa;

e az azonositott kockazatok csoportositasa, rendszerezése;
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L.
A kockazatokat egy évre eldre elbrevetitve, az intézmény mikodési folyamatai mentén kell
meghatérozni. A multbéli tapasztalatok alapjan a jovébeni kockézati tényezok felmeriilését kell
becsléssel megallapitani. Az eljaras soran szamba kell venni a folyamatos miikddésre, valamint
a szervezeti célokra hatdst gyakorlé kockazati tényezbéket. Az azonositott kockdzatokhoz meg
kell hatarozni a bekdvetkezés valdszinliségét, és a bekovetkezés esetére meg kell becsiilni az
okozott kar hatasat.

Kockazatok felméréséhez, értékeléséhez kockazat felméré tablazatokat alkalmazunk.

az azonositott kockazatok alapjan a kockazati tényez6k meghatarozasa;

a meghatdrozott kockézati tényez6k alapjan a kockazatértékelés alapjan képezd kockazati
kritérium matrix elkészitése;

a folyamatgazddk azonositjak a feleldsségi koriikbe tartozd folyamat kockazatait,
elkészitik a kockazatok értékelését, meghatarozzak a kockazatviselési hajlandosagat és a
kockazatra adott javasolt valaszokat azon kockazatok esetében, amelyet a sajat szintjiikén
képesek kezelni — melyet tovabbitanak a munkacsoport részére;

a folyamatgazdak szintjén nem kezelhetd kockazatok esetében a kockazatok értékelését, a
delegalt kockazati étvagyat és a kockazatok kezelésének stratégidjat munkacsoport alakitja
ki, mindemellett feliilvizsgalja az egyes szervezetek 4altal elkészitett elemzéseket €s
intézkedési javaslatokat is — ezeket dsszefoglalja és felterjeszti a koltségvetési szerv
vezetdjének jovahagydsra;

az els6 évet kvetd években a kockézatkezelési munkacsoport évente legalabb egyszer
feliilvizsgalja az el6z6 évi integralt kockazatkezelési intézkedési tervek hatékonysagat,
megvalosulasat.

A munkacsoport sziikséges kompetenciai a kovetkezok:

a) sajat szakteriilet alapos ismerete;
b) rendszerszemlélet;

¢) konszenzusra valo torekvés;

d) kreativitas.

Az integralt kockazatkezelés folyamatinak 1épései:
a kockazatok azonositasa,
a kockazatok értékelése,
az elfogadhat6 kockazati szint (kockazati tliréshatar) meghatarozasa,
a nem elfogadhaté kockéazatok kezelésére kockazatkezelési intézkedések
meghatarozésa,
a bevezetett intézkedések nyomon kovetése, folyamatos kockazatmenedzsment.

A kockazatfeltards- azonositisanak menete

A kockazati tényez6k 6sszegyUjtésekor figyelemmel kell lenni arra, hogy:

» akockazat cselekvés vagy allapot kovetkezménye-e
* fiigg-e a feladat végrehajtojatol

» g feladat végrehajtoja felismerhette-e a kockazatot

»  azonos elbiralasi modszer keriiljon alkalmazasra adott kockazati csoporton beliil az
egyes kockéazatok egymastol fiiggetlenek legyenek

»  akockdazati tényez6k ne fedjék egymast



2. A kockazatok értékelése

A kockézat jelle

mzdi;

a) kockazat hatdsa (KH)
b) kockazat bekvetkezésének valosziniisége (KV)

c) akockaz

at értéke (KE)

A kockazatok azonositasat kovetden a kockazat valoszinlisége (V) és a kockazat hatasa (H)
szerint tételesen értékelni kell azokat, majd az értékelés alapjan meg kell hatarozni a kockazati
értéket (KE) az aldbbiak szerint:
a) A kockézat értéke (KE) = kockazat valészinisége (KV) * kockézat hatdsa (KH): KE=
KV * KH

b) akockaz

at bekovetkezésének valoszintisége (KV)

A becslést egyedi események az el6fordulas gyakorisaga vagy a kockazati esemény
elofordulasi valdszinliségi %-a (kockazat gyakorisaga az esemény gyakorisagihoz
viszonyitva) kell végezni.

KV Esemény gyakorisaga
értéke
1 1 évnél ritkabban
2 évente
3 havonta
4 hetente
5 naponta
c) akockdazatok hatdsa (KH)
. KH Hatas leirasa
értéke
Kis munkaval, alacsony koltséggel
1 helyreallithatd, jogszabalyt nem sért6,
munkavégzést neheziti, de nem akadalyozza
Tobblet er6forras bevonasat igényli, de a funkcid
2 ellatasat nem akadalyozza, munkavégzést
neheziti
3 Egyes hataridok, kovetelmények nem
teljesiilnek, anyagi karokat okozhat
4 Kart okoz (akér anyagit is), funkcio6 ellatasat
akadalyozza, az Intézmény hirnevét befolyasolja
Jelents (akar anyagi) kart okoz, alapfunkcid
nem miik6dik, az Intézmény hirnevét stlyosan
befolyésolja, az Intézmény elleni jogi 1épések,
perek indulhatnak

A két tényezd ereddje a kockazati érték.
Kockézatkezelés egyik eszkoze lehet egy kockazatkezelési matrix.
Ennek beosztasa alakithatd a kovetkezé méddon:
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Kockdzatkezelési matrix

Jelentéktelen | Alacsony Kozepes Jelent6s Megh(?taroz
1 2 3 4 5
Val6szinliség
Valoszintitlen 1 5
Ritka
Lehetséges
Valészinti

Majdnem biztos

A matrixban szerepld kockazati értékek:

1- 3 kozott alacsony

4 — 6 kozott kozepes

8 — 12 kozott magas

15 —25 kozott széls6séges

3. Elfogadhato kockazati szint (tliréshatar, kockdzati étvdgy) meghatarozasa:

A kockazati tliréshatart a sorba rendezett kockazati értékek (KE) alapjan kell meghatérozni,
amely sordn a kockézatokat két csoportba kell sorolni:
- elfogadhaté kockézatok (a KE kockézati tiiréshatar alatti kockazatok), a kockézatokat és a
megtett intézkedéseket feliigyelet alatt kell tartani azért, hogy a kockazat ne névekedjen, de 1]

intézkedést nem kotelezd alkalmazni a kezelésiikre.

Intezmenyiinknél az elfogadhato kockdzati szint nem haladhatia meg a mdirixban szamitott

kozepes értéket.
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- nem elfogadhaté kockézatok (a KE a kockézati tiiréshatar feletti kock4zatok, amennyiben
ilyen felmeriilt) minden ilyen esetben kockazatcsokkentd intézkedésrél kell donteni.

4. anem elfogadhat6 kockazatok kezelésére kockazatkezelési intézkedések meghatarozasa
Amennyiben a kockazati szint meghaladja az elfogadhat6 szintet, a folyamatgazda felel6ssége
sajat hataskorén beliil kockazatcsokkentd intézkedések bevezetésével annak elfogadhatd
kockazati szint ala csékkentése.

A folyamatgazda - vagy javaslata alapjan az arra jogosult személy — a kockazatok kezelése
érdekében a kovetkezé dontést hoz hatja:

o megel6zés: a kockdzatos esemény megsziintetése vagy a dontés visszavondsa

e kockazati esemény bekdvetkezési valoszinliségének csékkentése: a munkafolyamatok
szabdalyozasa és ellenérzése révén
o akockazat hatasanak csokkentése: a lehetséges kar mérséklése

Kockéazatcstkkent6 intézkedés lehet:
e folyamatmddositas

e szabalyozas mddositasa

o crbforras megosztas modositas

¢ munkafolyamatba épitett vagy vezetdi ellen6rzés
o vészhelyzeti terv készitése

o kovetelmény feliilvizsgélata

e akockéazat hatdsdnak megosztisa vagy atharitisa
e kockézatos tevékenység megsziintetése

A kockazati tényezok egy részének hatdsa kozvetlen értékadatokkal mérheték pl. az egyes
mérlegsorokhoz, vagy bevételi kiadasi el6iranyzatokhoz kapcsoldodé kockazatok esetében.
Ezeknél a tliréshatar szintjét a lényegesség szamviteli elvének figyelembevételével viszonylag
egyértelmilien meg lehet allapitani. (pl. az adott mérlegsor, elbiranyzat dsszegének 1-3 %-a).

Maradvany kockazat meghatdrozésa

A kockazatcsokkentd intézkedésekrdl tortént dontés utdn a folyamatgazda ujra elvégzi a
kockazatértékelést, figyelembe véve az intézkedés varhato hatasat. A folyamatgazda a kockéazat
kezelését delegélja a felettes folyamatgazdanak, amennyiben a kockézati érték tovabbra is az
elfogadhaté kockdzati szint feletti, illetve nem Ichetséges sajat hataskorén beliil
kockazateskkenté intézkedést hozni.

A felettes folyamatgazda a hozza delegélt kockazat szint csékkentésére vészhelyzeti tervet
készit, mely tartalmazza — dontést hoz a sziikséges intézkedésekrol.
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5. A bevezetett intézkedések nyomon kdvetése, folyamatos kockdzatmenedzsment

a) A folyamatgazda 4ltal vezetett nyilvantartdas minden kockazatra vonatkozdan
tartalmazza:

e akockazatos tevékenység vagy folyamat megnevezése,
o felmeriil6 kockazat,
e kockazati érték,
e abekdvetkezés valdszinlsége (%-ban megadva)
o kockéazat hatasat, felmertild kar mértékét (lehetbleg szamszerisitve, ezer Ft-ban
megadva)
o kockazatkezelésére vonatkozé intézkedést, esetleges koltségvonzatat (szamszerisitve,
ezer Ft-ban megadva)
e felel6s munkatérs neve
A folyamatgazda koteles minden, az arra jogosult altal meghozott doéntésben elrendelt
intézkedésrol — hataridékkel és felelosokkel ellatott — intézkedési tervet késziteni.
Az intézkedésrél a folyamatgazda — 30 napon beliil — irasban tdjékoztatja az intézményvezet6t
¢és egyben a bels6 ellenért is.

Az egyes folyamatgazdak altal végzett kockazatfelmérés és nyilvantartas alapjan a
b) Belsé ellendrzés egységes kockazat-nyilvantartdst miikodtet, amely magaba foglalja
minden egyes kockazatra vonatkozoan:

e annak min6sitését,

e kezelésére javasolt intézkedést és hataridoket,
e intézkedés végrehajtasanak feleldsét, és

e az intézkedés megtorténtét, idépontjat.

VI.  Beépités és feliilvizsgalat

Egy adott szervezet, koltségvetési szerv céljai hierarchikus rendszert alkotnak.

Az egyes intézményegységek, illetve személyek céljai szorosan kapcsolodnak a szervezet 6
célkitlizéseihez, abbdl levezethetbk.

A kockazatkezelés alapvetd célja, hogy ez az Osszefiiggésrendszer, és az ezzel kapcsolatos
felel6sség vilagossa valjék minden érintett szamara.

A célok szintjeivel parhuzamosan, annak megfelelden a kockazatokért valo feleldsségeket is
delegdlni kell a megfelelé szintekre. Ezaltal a kockazatkezelés beéptil a mindennapi
tevékenységek kozé, €s nem elkiiloniilt — csak id6szakos — feladatta valik.

A kockazati kérnyezet allandoan valtozik, a kockazatkezelési folyamat fontos tulajdonsaga a
folyamatos és rendszeres feliilvizsgélat, ezért meg kell gy6z6dni arr6l, hogy a szervezet
kockdzati kérnyezete valtozott-e vagy sem. Az ellenbrzés, feliilvizsgalat sordn a folyamatgazda
az azonositott kockazatok minésitésére és kezelésére hozott dontések feltilvizsgalatat, valamint
az évkdzben az ellenérzési nyomvonalakban meghatarozott tevékenységekhez kapcsolodoan

tartozd kockazatok elemzését és kezelését végzi.
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Intézményiinknél minden intézményegység vezetd koteles az iranyitdsa ald tartozd
intézményegységben a kockéazatkezelési folyamatot, a kockdzati kornyezet valtozasat
feltlvizsgalni minden ¢év julius 31.-ig. Az ellenérzési nyomvonalakban megjelslt
folyamatgazda sziikség szerint, de minden év augusztus 31.-éig jelentésben t4jékoztatja az
intézmény vezet6jét a kockazatkezelési tevékenységérol.

VII. Zaradék

Jelen szabalyzat 2021. januar 01. napjatol érvényes €s alkalmazandd. A szabélyzat kiterjed a
Dunakeszi Varosi Sportigazgatdsag €s a Révész Istvan Helytorténeti Gylijtemény intézményére
is.
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Megismerési nyilatkozat

Az Integralt Kockazatkezelés Szabalyzatban foglaltakat megismertem. Tudomasul veszem,
hogy az abban foglaltakat a munkavégzésem soran koteles vagyok betartani.

Név Beosztas Kelt Alairas
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